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Pabouas nporpamma o JTUCLUTINHE «YnpaBneHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ MPEANpUSITHS  OOIIECTBEHHOTO  MUTaHUA» IO
HanpaBieHuto noArotoBku 19.03.04 TexHonoruss OpOAYKIHUH WU OpraHU3aIusd
OOIIICCTBEHHOTO  TNHUTAaHWs  HampaBlieHHOCTh  (mpoduab)  «OpraHuzanmus
MIPOU3BOJICTBA U OOCITYKUBAaHUSI B UHAYCTPUU MUTAHUS», COCTaBIECHA 3aKUPOBBIM
P.P. B coorBerctBUM ¢ TpeOoBaHUsIMU DeAepanbHOTO TOCY/IapCTBEHHOTO
0o0pa30BaTeNbHOTO  CTAaHJAApTa BBICHIETO O0pa3oBaHUs 1O  HAMpPaBJICHUIO
noarotoBku 19.03.04 TexHoONOTHS MPOAYKIMK M OpraHU3alUs OOIIECTBEHHOTO
MUTaHUs, YTBEPXKICHHOTO TpHKa3oM MMUHHCTEpCTBA O00pa3oBaHUS W HAYKH
Poccuiickoit ®enmeparuu ot 17.08.2020 1. Ne 1047, IlpodeccronaabHOTO
cragaapra 22.005 «Cnenuanuct Mo TEXHOJOTHMH MNPOAYKIMH W OpraHU3aliH
OOIIECTBEHHOTO THUTAHUS», YTBEPKIACHHOTO MPHUKa3oM MUHUCTEPCTBA TpyAa H
courasibHOM 3amuThl OT 15.06.2020 1. Ne 329H; I[IpodeccuonanbHoro cranmapra
33.011 «IToBap», yTBEpKIEHHOTO MpUKa3oM MUHHCTEPCTBA TPyAa U COLMAIBHOM
samutel oT 08.09.2015 1. Ne 610n; IlpodeccuonansuHoro cranmapra 33.008
«PykoBoguTens  OpEeANpUSATUS  NUTAHUS»,  YTBEPKIAECHHOIO  IMPUKA30M
MununcTepcTBa Tpyia U counaibHou 3amuThl 0T 07.05.2015 1. Ne 281H.

PaGouas nporpamma:

0o0Cy:KIeHa W PeKOMEHJA0BaHA K YTBEPXKIACHUIO pelieHueM HayuHo-
METOIMYECKOTro coBeTa «7» ampeins 2021 r., mpotokos Ne 3.

yTBepsKAeHAa YYEeHBIM COBETOM POCCHICKOrO yHUMBEPCHUTETA KOOIEpaluu
«26» aBrycra 2021 1. Ne 1
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1. He.]'II/I H 3aJa94 OCBOCHUA JUCIHUIIIINHBI

[{es1b OCBOGHUS AUCIUIUINHBI SBIISICTCS OBJIAJICHUE CTyICHTAMU 3HAHUSIMU U
NEHCTBUSAMHU 10 CTPAaTeTHUECKOMY IUIAHUPOBAHUIO W OpraHU3aluu Ou3Hec-
IpPOIIECCOB,  HANpPaBICHHBIMM HA  COBEPLICHCTBOBAHHE  YIPaBICHUS U
CTpaTeTUYeCKUil pOCT KOMITAHWH HAa PETHOHAIBHBIX PhIHKAX.

3anaun TUCHUILTIHBL:

- U3YYE€HHE CYIIHOCTH BBHICOKOA((PeKTHBHOTO OU3HECa;

- BBISIBJICHHE OCOOEHHOCTEW MPOIIECCOB CTPATETUYECKOTO TIIAHUPOBAHHS B
KOPIIOPALUU U TIOPA3ACTCHUIX;

- OCBOCHHE TpOoIIecca CTPaTernyeckoro miaHupoBaHUs Ou3Heca;

- Opranu3anus OM3HeC-IPOLECCOB;

- pa3paboTka OW3HEC-pPOEKTa U OW3HEC-TUIAHUPOBAHHUE C  LIEJIbIO
peanu3aiuy CTpaTerui pa3BUTHs KOPIOPAIUH.

2. MecTO IMCHUIIMHBI B CTPYKTYypPe 00pa30BaTeibHOM MPOrPpaMMbl

HucuunnuHa «YTpaBieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — MPEANPUATHUS
OOIIECTBEHHOTO MHTaHUSA» OTHOCUTCA K YacTd, (QOpMHUPYEeMOW ydyaCTHHUKAMHU
oOpa3oBarenbHBIX OTHOIIEHHH broka 1 «J/lucnumiuHel (MOJYIIH)» OCHOBHOM
podecCHOHANbHON 00pa30BaTENbHONW MPOrpaMMbl — MPOrpaMMbl OakajiaBpuaTta
o HanpasjaeHUuro noArotoBku 19.03.04 TexHonorus mpoayKIUU M OpraHu3aius
OOLIECTBEHHOTO  NUTaHUS  HampaBieHHOCTh  (mpoduib)  «OpraHu3anus
IIPOU3BOJICTBA U OOCITYKUBAHUS B UHAYCTPUH MUTAHUS».

Jucnuninza obecneunBaeT GOpMHUPOBAHUE CIEAYIOMNUX KOMIETEHIUMI:

[epuoast popmMupoBaHUS
Kon u JAvcuumuHel, MOy KOMUCTCHIIH B IPONECCE MecTto B
A 1 » MOALYJIH, ocsoeHusg OITOIT
HauMEHOBaHHUE MIPAKTHKH, 00ECIIEYNBAIOIINE 7 (hopMupoBaHUHT
KOMIIETEHIIMH (hopMUpOBaHUE KOMITETEHITUN 1 kype | 2 kypc | 3 kype Kype KOMITICTEHIINU
ceM. ceM ceMm
(cem) | (cen) | (cem) | D7

Yyer u OTYETHOCTh Ha

I1K-1.3

K-5.1 MPEANPUITUAX OOIIECTBEHHOTO 6 ceM Nzyuaemas

' MMUTaHNAS
TK-1.3 Crparerndeckoe IJIaHHPOBAHUE
HK-5.1 Ha TIPEATIPUATHIX 8 cem | Ilocmemyrormas
' OOIIIECTBEHHOTO MUTAHMS

I1IK-1.3
[IponBmwxeHwEe TOBAPOB U YCIIYT 6 ceM Nzyuaemas

[1IK-5.1
OKOHOMHKA MPEeIPUATHI

I1IK-1.3 5 cem IIpensr as
00IIIECTBEHHOIO ITUTAHUSI PEABIYIN
DKOHOMHKA U MpaBjeHUE

I1K-1.3 yip 5 cem [Ipeapimymas
MIPOU3BOICTBOM
Huzaiin WHTEpPhEPA

IK-1.3 MIpePUITHN WHAYCTPUHU 8 cem | Ilocnemyromas
MMUTAHK
dupMeHHBIH CTUJIb

[1K-1.3 p N 8 cem | Ilocnemyromas
MPEANPUITUN TUTAHUS

I1K-1.3 IIpou3BoACTBEHHAs]  ITPaKTHUKA, 7 cem | Ilocnenyromas




[epuoas! popmupoBaHus
KOMIIETEHIINHU B IIPOIIECCe
Ko u JucuurinHbl, MOy, ocBoerns OIOIT Mecto B
HaMCHOBaHWE | IIPAKTHKH, 00ECIICUNBAIOIINC Z dhopMupoBaHUHT
KomreTreHuuu | (opMupoBanue komnereHIMH | 1 kype | 2 kypc | 3 Kypc Kype KOMIIETeHIINN
(cem.) | (cem) | (cem) (cem)
[K-5.1 OpraHHu3alMOHHO-
yIpaBJICHYECKas TPAKTHKA

3. [lepeyeHb MIAHUPYEMBbIX Pe3YJIbTATOB 00y4YeHHs N0 TMCHUILIHHE

N3yyeHnne NUCHMIUIMHBI HANpaBiIeHO Ha (POPMUPOBAHUE Yy OOYUYaIOIIMXCA
CJIEIYIOUTUX KOMIIETSHITHI:

dopMupyemblie
KOMITETCHIINU (KO U NHnukaTtopsl JOCTUAKEHUS
. [Inanupyemsle pe3ynbTaTsl 00yUeHHs
HalMEHOBaHHUE KOMIIETCHLIUI
KOMITCTCHITHH)
IIK-1.3 CrocoOeH | 3HaTh: OCHOBHBIE CIIOCOOBI OATOTOBKH U
OCYHICCTBJIATL IMOATIOTOBKY U | paiM3allvin MEp 1o IIOBBINICHUIO
peanu3amnuro Mep o | 3¢ ekTuBHOCTH pabOTHl MPEIITPUATHS
MOBBIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTH | OOIIECTBEHHOTO MTUTAHUS
I1K-1 Cnocoben
paboThI NPEANpUATUS | YMETh: OCYILIECTBISATh MOATOTOBKY H
OCYILLECTBIISITH KOHTPOJIb
1 OLEHK 00IIECTBEHHOTO NUTaHWS, | peIM3alMi0  MEp IO  IOBBIIICHUIO
. QJeKTnBH(})ICTH YUHATHIBas coBpeMeHHbIE | 3PPEKTUBHOCTH PAOOTHI  MPEATPHUSTH
TEXHOJIOI'nnu Oopranuvsanuvu O6IH€CTBCHHOFO IIMTaHUA
IPOLIECCOB OCHOBHOTO )
IIMTaHUA BHaILCTI). HaBbIKaMU IIOATrOTOBKH u
MIPOM3BO/ICTBA
peanuzalMd  MEp 1O  IOBBILICHHUIO
OopraHuv3anuy NUTaHuA
3G GEKTUBHOCTH  pabOTHl  MPEIIPUSTHS
O6HIeCTBeHHOFO IIUTaHWs, YUUTBIBAsA
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUH OpraHU3aluu
MUTAHUS
IIK-5.1 Croco0OeH | 3Harh: METOIBI MMOBLIIIIEHHS
pa3paboTaTh NpeUIoKEeHUs 10 | 3PHEKTUBHOCTH MIPOU3BOJICTBA u
MOBBILEHUIO 3(PPEKTUBHOCTH | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOAYKLHUH

[TIK-5 CniocoGen
pa3paboTarth cucremy
MEPONPHUITHUH 11O
TIOBBIIICHHIO
3¢ hekTUBHOCTH
TEXHOJIOTHYECKUX
MPOIIECCOB MPOMU3BOCTBA
MPOAYKIHH
OOIIECTBEHHOT'O TUTAHUS

MPOU3BOJICTBA u
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
OPOAYKIUH  OOIIECTBEHHOTO
MHUTaHUS

OOIIIECTBEHHOTO MMUTAHUS
YMeTh: pa3paboTaTh NPEJIOKEHHUS I10

MTOBBIIIICHHTO 3¢ hekTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIAH
OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS

Brnaners HaBBIKAMHU pa3paboTku
MIPeUIOKEHUH no MTOBBIIIIEHHIO
3¢ HeKTUBHOCTH MIPOM3BOJICTBA u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOAYKIHN

0OII[ECTBEHHOIO ITUTAHUS.




4. O0beM IMCHUILTHHBI M BUJbI y4e0HOH padoThI
OO0beM AMCUMIUIMHBI M BUJIbI y4€OHOW palbOTHl B akaJeMHUYECKHUX yacax C
BbIJIEJICHUEM 00BbE€Ma KOHTAKTHON paboThl OOyyarolmuxcs C MPEenoJaBaTesieM M

CaMOCTOATENLHON paboThl 00yYarOIIUXCS

ouHasn gpopma odyuenusn

aK. 4acoB
Bun yueOHOI nesTenbHOCTH Beero Ilo cemecTpam
6 cemectp

1. KoHTtakTHas paboTa 00yJaroImuxcs ¢ MpernojaBaTeieM: 78,5 78,5
AyYJIUTOpHBIE 3aHSTHS, Y4COB BCETO, B TOM YHUCIIE: 78 78

* 3aHATHsI JICKIIMOHHOTO THIIA 26 26

* 3aHATHS CEMUHAPCKOT'O THIIA: 52 52
MIPAKTUYECKUE 3aHATHS 52 52
nmabopaTopHBIE 3aHATHUS - -

B TOM YFHCIIE 3aHATHsI B MHTEPAKTUBHBIX (hopMax 6 6

B TOM YHCJIE 3aHATHUS B (hOpMe MPAKTUIECKOH MOJTOTOBKU 16 16
KonTakTHbIE Yacel Ha ATTECTAllHIO B IICPUO/J SK3aMCHAIIMOHHBIX 05 05
ceccui ' '

B TOM YHCIIE KypcoBas paboTta (TIpOeKT) - -

2. CaMocTosITeNbHAs paboTa CTYACHTOB, BCETO 65,5 65,5

- KypcoBasi paboTa (IIpOeKT) - -

- BBIIIOJIHEHUE JOMAIHUX 3aJaHUN 495 495

- KOHTPOJIEHOE TECTHPOBAHHE 16 16
3.IlpoMexyToUHas aTTeCTalHs: IK3AMEH 36 36
HUTOIO: aK. 4acoB 180 180
O01mas TpyI0eMKOCTh 3ad4. el S) S)

3a0unas popma odyuenus

aK. 4acoB
Bun yae6Hoit nearensHOCTH ITo kypcam
Bcero
4 xypc
1. KonTakTHas paboTa 00y4Jaromuxcs ¢ Ipeno/jaBaTeseM: 16,5 16,5
AyYJIUTOpHBIE 3aHSATHS], Y4COB BCETO, B TOM YHUCIIE: 16 16
* 3aHATHA JIEKIIMOHHOTO THIIA 6 6
* 3aHATHS CEMUHAPCKOI'0 THIIA: 10 10
MPAKTHYECKUE 3aHATH 10 10
71a00paTOPHBIC 3aHATHUS
B TOM YHCJIE 3aHATHUS B MHTEPAKTUBHBIX (hopmax
B TOM YHCJIe 3aHATHUS B (hopMe MPAKTUIECKON MOJrOTOBKU
KoHTakTHBIE Yachl Ha aTTECTALUIO B IEPUO]] SK3aMEHAIIMOHHBIX 05 05
ceccuit ' '
B TOM YHCJIe KypcoBas paboTta (IIPOeKT)
2. CamocTosiTeNnbHas paboTa CTYIEHTOB, BCETO 154,5 154,5
- KypcoBas paboTta (IIpoeKT) - -
- BBIMIOJIHEHHUE JOMAIITHUX 3aJaHUI 147 147
- KOHTPOJIBHOE TECTHPOBAHHE 7,5 7,5
3.IIpoMerxyTouHast aTTeCTALNS: IK3AMEH 9 9
HUTOTO: aK. 4acoB 180 180
OO01mas TpyI0eMKOCTh 3ad4. e]l. 5 5




5. Copep:xkanue JUCHUILVIMHBI, CTPYKTYPHPOBaHHOE MO0 TeMaM
(pa3aenamM) c¢ ykazaHMeM KOJHYECTBA AaKaJeMHMYECKHX YacOB M BH/IOB
Y4eOHbIX 3aHATHI

5.1. Conep:kanue TUCUUIIMHBI
Paznes 1. TeopeTndeckne 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. CymiHOCTh NOHATHII KOHKYPEHUIHMSA U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD:
BU/bI, CTPYKTYpPa, GOopMBbI, TeOpeTHYeCKHEe MOAEIH

Konkypenuusa: mnonstue u Buabl. OOmas XapaKTepUCTUKA KPHUTEPUEB
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B3anMocBa3p Mexay QakropamMu U KpPUTEPHUSIMHU
KOHKypeHTocnocoOHocTH. Knaccudukanus Makpo3KOHOMHYECKHX (AKTOPOB IO
npu3HakaM: cdepa JEHUCTBUS, TPOMUCXOXKICHHS, CHEIHATN3alldK, OSTaIoB
obecrnieueHus, COLIMAJIBHO-D)KOHOMHUYECKOU IPUPOIBL, WHTEHCUBHOCTH
BO3JCICTBUs, Xxapakrepa Bo3aeWcTBUA. OCHOBHbIE M pa3BUTHE, 00IUE WU
CHELMATU3UPOBaHHbIEe (PAKTOpbl KOHKypeHTocnocoOHocTH. IlpaBuio pomoOa.
MukposkoHOMHUYECKHE (PAKTOPBI: MPOU3BOJCTBEHHBIE, PBHIHOUHBIE, COBITOBBIE,
CepBHUCHBIE. TeopeTnyecKkre MOJEIN KOHKYPEHIIMH.

Tema 2. KoHKypeHIMs KaK 00beKT TEOPUH U NPAKTHKHU MEHEIKMEHTa

Pa3BuTre  KOHKYpEeHIIMM Ha  pOCCHCKOM  pbiHKE. OOBEKTHBHBIC
MPEANOCHUIKH YCUJIEHUS KOHKYPEHIINH: MaKpOIKOHOMHUYECKHE,
MHKPO3KOHOMHUYECKHE.  ['0CyIapCTBEHHOE  PETYJIMPOBAHHE  KOHKYPEHTHBIX
OTHOILLIEHWI: 3aKOHOJATENBbCTBO, TOCYJAPCTBEHHBIE OPraHbl U HMX CTPYKTYpa,
[TpuopuTeThl peryaupoBaHus BXOAHBIX 0aphepOB Ha MAKPOYpPOBHE: BUJ BXOJIHOTO
Oapbepa, HalpaBJIeHUE PEryIUpOBaHUs, MEPOIIPUITHE, TOCYJAPCTBEHHbBIE OPTaHbI,
OTBETCTBEHHBIE 3a BBINOJIHEHUE. XapPaKTEPUCTUKA OTPULATEIBHBIE IOCIEACTBUA
rOCy/IapCTBEHHBIX MEpPONPUATUN MO PEryJUpOBAaHUIO BXOJHBIX OapbepoB:
COJepKaHUE MEPOIPUSITHSL, 11e]1b, BOZMOXKHbIE TTocaeAcTBUs. [Ipobnembl pa3BuTus
KOHKYPEHIIMM Ha OTPACJIEBBIX pPBIHKAX: JKOHOMMYECKHE, aIMHUHHUCTPATUBHEIE,
OpraHU3allMOHHbIE, CTPYKTYpHbIE, TNPUPOAHBIE U JKOJOTUYECKUE (HAKTOPBI,
(aKTOpbI HEMIPABOBOT'O XapaKTepa.

CymHOCTh Hay4YHBIX MOJXOJIOB K YIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO:
CUCTEMHBIH, JIOTUYECKUMH, BOCITPOU3BOACTBEHHO-IBOJIFOLIMOHHBIM,
WHHOBAITMOHHBIN, KOMIIJIEKCHBIN, TI100aJIbHBIA, UHTETPAIIMOHHBINA, BUPTYaIbHBIH,
CTaHJAPTU3AIIMOHHBIN,  AKCKJIIO3UBHBIM,  (YHKIHOHAJIBHBIM,  MPOLIECCHBIN,
CTPYKTYPHBIU, CUTYallMOHHBIH, HOPMAaTHUBHBIH, OINTUMHU3ALMOHHBIMN,
aAMUHUCTPATUBHBIN, MOBEJCHYECKUH, JEJIOBOM MOIXOJbl. 3aKOH KOHKYPEHIINH:
CYIIHOCTb U CX€Ma JICUCTBHS.

Tema 3. Teopriu KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Teopetnueckue pa3paboTKH, MPEIIECTBOBABIINE KOHLECIIUSAM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH: KOHIIEMITUS IEMOYKH JOOaBIEHUS CTOMMOCTH, TEOPHS
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«HOBOW» TOPIOBIM MW «HOBOIO» POCTA, TEOPUSA MPSIMBIX WHOCTPAHHBIX
MHBECTUIMN, UTATBIHCKAS LIKOJIA TPOMBIIICHHBIX OKPYTOB, IIBEHILIAPCKAS IIKOJIA
TEPPUTOPHUATIBHBIX MIPOM3BOJCTBEHHBIX CHUCTEM, 00001IeHUS TEOpUH
MIPOMBIIIJIEHHBIX PAOHOB.

AMEpHKaHCKasg IIIKOJa TEOPHUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: KOHIICTITUS
HAIIMOHAJIbHBIX ~ KOHKYPEHTHBIX TmpeumyimiectsB M. Iloprepa, KoHuenusa
pPETUOHAIBHBIX KJIacTepoB M. DHpaliTa.

bpurtanckas 1mikojga TeOpUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: DKJICKTHYECKAs
OJIU-napagurma JIx. JlaHHWHTa, KOHIENIMS B3aUMOJCUCTBUA  IIEOYKHU
n00aBIEHUS CTOUMOCTH M KJacTepa, KOHUEMIMUS TEXHOIKOHOMUYECKOM
napagurmel K. @pumsHa.

CkaHIMHABCKasi IIIKOJIa TEOPUM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: KOHIICTIUS
skoHOMUKH oOyueHus: b.-O. JlynnBans um b. MoHcoHa, KOHUENUMs peruoHa
obyuenus b. Acxaiima m A. M3akceHa, «MHIEKC KadyecTBa» SKOHOMHYECKOM
nestenpHOocTH . PaitHepra. OO0001IeHHE TEOpUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
pa3paboOTKH COBETCKOM MIKOJIBI TEPPUTOPHUATILHO-TTPOU3BOICTBEHHBIX KOMIIJIEKCOB.

Tema 4. Hepapxuyeckasi CTPYKTYpa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KaK TMOKa3aTelb pPa3BUTUA HKOHOMHYECKOU
cuctembl. Mepapxudeckas CTpyKTypa KoHKypeHTtocrocoOHoctH (1o I'. A3oeBy u
A. YeneHKoBY).

HanmonanbHasi ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh:  TOHSATHE,  KOHKYPEHTHBIC
MPEUMYIIECTBA, MOKA3aTEIIH, CUCTEMA SKOHOMHUYECKUX WHAUKATOPOB, MPUHIIUIIBI
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [TpobGembl MOBBIIICHUSA
KOHKypeHTocnocooHoctu Poccum.

KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh PErMoOHOB M OTpacjei: TOHSATUE, TPYIIbI
dakTopoB ux omnpenenstomye. KoHIenmm KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH TEPPUTOPHIA
(K.-b.Cas, M.Iloptepa, JI.C. IllexoBueBa). OCHOBHBIC TPYIIBI IMOKA3aTEIECH:
HAy4YHO-UCCJIENOBATEIbCKUH, MIPOU3BOJACTBECHHBIH, TEXHOJOTMYECKUM,
VHBECTULIIMOHHBIN, KaJpOBBIH, OpraHu3alMOHHBIN. YpoBHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACiIH, PETUOHA, TOPOJa.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3alluy: TOHSITHE, BHEITHUE U BHYTPEHHUE
dakTopel. MeTonbl M OIEHKAa KOHKYPEHTHOM TMO3WIIMM OpraHu3alliud  Ha
oTpacieBoM  pblHKe. Cucrtema  oOecrneueHUs  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anyu:  ONEPATUBHBIM,  TAKTUYECKUM,  CTPATETUUYECKUN  YPOBHHU.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh ~ TOBapa: TMOHATHE, (AKTOPBI, CHOCOOBI  OICHKH,
nokasaresid. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh MepcoHalIa.

Tema 5. JBoOLMA KOHLIENIUI KOHKYPEHTHBIX MPEeuMYIIeCTB

KoHkypeHTHOe NMpeuMyIecTBO: MOHATHE, cTaauu (HOPMUPOBAHUSA, (HOPMBI
nposiBiieHusl.  Tumojorust  kiaccuuKalMii  KOHKYPEHTHBIX — MPEUMYIIECTB
O0OBEKTOB.

Krnaccugukaiys KOHKYpEHTHBIX MPEUMYILECTB HA OCHOBE CpOKa JIeHCTBUS,
XapakTepa [IWHAMUKH, YPOBHS HepapXuu, BO3MOXXHOCTH HWMHUTAIMH, Cchepsl
IIPOSIBJICHHUsI, OTHOLIEHUS K LIEHE, XapaKTEPUCTUKU, UHULIUATOPA.
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Bunel KOHKYypeHTHBIX MpPEHMYIIECTB Ha OCHOBE 0a30BbIX YCIOBUH,
onpeneNsonmx xapakrep ucrounuka. Cpema, GopmupyeMas KOHKYpPEHTHBIE
npeuMyIiecTBa. BiausiHue BXOJHBIX 0aphepoB HA KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIIECTBA;
BIIUSIHUE TIOTpEOUTENEeH MPOIYKIMK Ha KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIECTBA; BIIUSHUE
MOCTABIIMKOB MPOAYKIMA HAa KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA; BIHMSHUE TOBAPOB-
3aMEHUTENIC Ha KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIIECTBA. T[E€XHOJOTUYHBIA MOIXOH K
(bOpMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

TexHOI0rnm norucKka KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB. MeTOaUYECKUE OCHOBBI
YIPABJICHHS] KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYILIECTBAMH.

Tema 6. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

YpoBeHb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH: PEUTHHT  MIBEUIIAPCKOTO
Nuctutyta pasputusi menHemxmenta (MM, Jlozanna), peitunr BcemupHoro
skoHOMHUeckoro popyma (BO®D, laBoc), poccuiickuit mogxoa M.M. ['opOanena,
P.A ®arxyrounosa, H.U. Iunenko.

Meronpl  OLIGHKM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OOBEKTOB:  CYLIHOCTH,
aKTyaJlbHOCTb,  NPUHIUIIBI  OLIGHKH.  METOJUYEeCKhue  OCHOBBI  OIICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU OOBEKTOB: IEPCOHANI, TOBAp, OpPTraHMU3aIus, OTPaCIb,
peruoH, crpaHa. MeTouka OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa Mo CHUCTEME
1111-5555. DxkcnepTHas OIEGHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa (yCiIyru).
Metoquka  aHanM3a ~ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM  TOBapoB  (yciyr) Mo
MHOTOYTOJIBHUKY ¥ SKCIIEPTHOMY METOJY.

Paznen 2. MexaHu3M COBEpPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 7. KoHKypeHTHbIC PIHKHM U UX CTPYKTYpa

PbIHOK Kak BHEHIHsS cpefja OpraHu3auuu. PBIHOK: CyIIHOCTb, (DYHKLHH,
¢dopMmbl. XapakTepuCTUKa Pa3IUYHbIX (JOPM pBIHKA: COBEpPILICHHAs KOHKYPEHIMS,
MOHOIIOJIMCTUYECKAS], OJIUTOIIOJINS, MOHOIIONIUSA. PBIHOYUHAA MOZENIb KOHKYPEHIUU.
['padpuueckass Momenb pbiHKA. PoiHOYHBIN moTeHIMan. KOHKYpPEHTHBIC CHIIBI
peiHKa. Tumonoruss BXoaHbIX OapeepoB. IlpoaykToBele U reorpaduueckue
rpaHuilsl peiHKa. MHppacTpykTypa TOBapHOro pbIHKA. 3aMepbl €MKOCTH pPbIHKA.
AHanu3 peakuuu KOHKYpEHTa Ha JeHCTBUS (UPMBI B YCJIOBHSIX OJIUTOTIOJIHH.
Bb16op ctpareruu noBeaeHus: GUPMbI B 3aBUCUMOCTH OT CHJIbl KOHKYPEHIIMU Ha
PBIHKaX IIPOAABLIOB U ITOKYIATEIICH.

Tema 8. KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu

Crparernyeckue NPUOPUTETHI B YCJIOBHUSX YCUJIEHUS KOHKYPEHIIUH.
Knaccudukanms  KOHKYpeHTHBIX  cTpaTeruil.  Pa3BuTthe  METOH0JOTHU
CTpaTEerMyeckoro MeHepkMeHTa. (OOecneueHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
paMKax KOHILIENIUU CTPATErHYECKOro ynpasiieHus. OnpeneaeHue npeuMyIlecTs u
PUCKOB TNPHUMEHEHMS pPa3IU4HbIX KOHKYPEHTHBIX cTpareruil. KoHKypeHTHas
pa3BelKka M METOJMKA aHajiu3a KOHKYpPEHTOB. KOMILIEKCHOE HCIIONb30BaHUE
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB. PekiiaMHas noaep:kKa CTpaTerui KOHKYpPEHIUY.



['moGanbHas ctparerus. CTpareruu o0ecredyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3all: BHUOJEHTHAs, NATHEHTHAas, KOMMYTaHTHas, OSKCIUICPEHTHAS.
Crparerust cHmxeHust cebecroumoctu npoaykuuu. Crparterus nuddepeHuuanu
npoaykuuu. Crparerusi CcerMeHTHpOBaHUS pblHKa. CTpaTerus BHEIPEHUs
HoBIecTB. CTpaTerust HEMEJIEHHOT'O PearupoBaHus Ha MOTPEOHOCTH PhIHKA.

Tema 9. @opmupoBaHre KOHKYPEHTHO Cpelbl B peruoHe

Konkypentnasi cpena peruona. D(QekTuBHAs pPHIHOYHAS KOHKYpPEHTHAas
cpena: MoHATHE CTPYKTypa. KOHKYpEHTHBIN MOTEeHIMal peruoHa. KOHKypEeHTHBIN
KJIMMaT BHEIIHEW M  BHYTPEHHEW cpenpl pervoHa. HBecTUIIMOHHAS
NPUBJIEKATEIbHOCTb. DaKTOpPbI, BIUAIOMIME HAa (POPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHOMN
cpenbl peruoHa. @akTopel POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIMAJIA PETUOHA.

OcCHOBHBIE HamNpaBJICHUS AHTUMOHONOJBHOW TOJUTHUKHU: OIPEACICHUE,
3aKOHO/ATEIbCTBO, (DYHKIMHU, TOCYJApCTBEHHbIE OpraHbl, HampasieHusa. Cucrema
o0ecrnieuyeHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa. busnec-unkyo6atop.
VM HHOBaIIMOHHO-TEXHOJOIMYECKHE LIEHTPBI. TexHonornyeckuii napk. Haykorpazsl.
Texnononuc. Koukypceel. ['panToBas nedarenbHOCTh. S pmapku. BeicTaBKU.

Tema 10. Pa3BuTHe KOHKYPEHTHBIX NPEHMYILIECTB B Pa3JIMYHBIX
PBIHOYHBIX CUTYALUAX

JluHamMyKka  pblHKA W KOHKYPEHTHBIE  IIpeuMmyniectsa.  HoBbid
ObICTpOpacTyIuil PeIHOK. PBIHOK B mepuoj 3ameiieHus pocta. PRIHOK B mepuo
3aCTosl.

CrpykTypa KOHKYPEHTHOM CpeAabl M KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA.
OTtcyTCcTBHE SIBHBIX JIMAEPOB. JJOMMHUpPOBaHME HECKOJBKUX KOoMmnaHui. Hamuuwme
MOHOIIOJIBHOTO AABJIEHUS HA PBIHOK.

KoHKypeHTHass no3uuus M KOHKYPEHTHBIE IpenMyllecTBa. Ayrcaizep
peiHka. ®Pupma co cnaboil KOHKypeHTHOW mo3uimed. dupma ¢ CUIBHOU
KOHKYPEHTHOM no3unen. Jlnnep pblHKa.

Tema 11. Texuuueckoe peryJjupoBaHue KaK (¢akrop
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

[Tonsite, BUABI  TEXHUYECKOTO  PETyJIHMpPOBaHUS  Kak  (akropa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. ~ XapaKTePUCTHKA TEXHHUYECKOTO  PETyTUpOBaHUS:
3aKOHO/ATEIbCTBO, cTaHAapTu3anusa. OIeHKa W TOATBEP)KICHHE COOTBETCTBUS
TOBApOB U YCIYT.

Cucrema ceprudukanuu Kak 3JIEMEHT KOHKYpeHTOCIocoOHOCTH. O1eHKa 1
MIOJITBEPKJICHUE COOTBETCTBUS CUCTEM KAa4eCTBA.

Metoabsl pa3pabOTKU HOPMATHBOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTOB:
CYITHOCTh ¥ TPUHIUIBI HOPMUPOBaHUS. PacdyeTHO-aHATUTUYECKUE METOJbI
HOPMHPOBAHUSA. JKCHEPTHBIE METOJbl HOPMHpOBaHUA. DaKTOPHBIA aHAINU3 B
HopMmupoBanuu. OTrleHKa KauecTBa HOpMATHBOB. DOpMHpPOBAHHE HOPMATHBOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 0OBEKTOB: Ka4€CTBO, [ICHBI, PHIHOK, PA3BUTHE.

Pa3znes 3. UHCTpYyMEHTBI yIPaBJeHU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
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Tema 12. Konuenuuu ynpaBJIeHUs, BJIMAKOIIHE Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD

[ToBbrienre 3ppekTUBHOCTU PabOTHI arnmapara ynpaBJIeHUs — BaKHEH MM
dbakTop yCTOWYMBOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: TPOLECC YIPaBICHUS, BHJIbI
JIOKYMEHTOB,

Kontyp anmMuHHMcTpaTUBHOTO ymnpasieHus: (Gopmbl, BUIbI, cTUiu. KoHTyp
orepaTuBHOTO ympaBieHus. CxemMa WHGOPMAIMOHHBIX IOTOKOB. YIIpaBJICHHUE
nponaxxkamu. KoHTyp ympaBiieHHsI NPOU3BOJACTBOM. TEXHUKO-3KOHOMHUYECKOE
IJIAaHUPOBAaHKWE. Y4YeT (HaKTUYECKUX 3aTpaT Ha MPOM3BOJCTBO. TeXHUYECKas
MOATOTOBKAa Mpou3BojAcTBa. OmnepaTUBHOE YIpaBlIeHUE MPOU3BoACTBOM. KoHTyp
byHKIMA (UHAHCOBOTO MEHEMXKMEHTAa Ha mnpeanpustuu. Cucrema ydera
KacCoBbIX omepanuid. Pacder 3aprartel. KoHconmaupoBaHHas OTYETHOCTH
opranm3anud. CBsi3b OyXrajaTepckoro # ONEpaTUBHOTO ydeTa Pasputue
KOHIIEMIMIA KOMIIbIOTEpU3aluu yrpasieHus. llogxoa K oOpraHu3allMOHHBIM U
TEXHUYECKUM PEHIEHUSAM MO CO3IaHUI0 KOMIUIEKCHBIX CUCTEM YIIPABIICHHUS.

Konnenmust «rounoe Bpems», konuenuus «Kanban». Konuenust cuctemsl
IJIAHUPOBAHUS M YIPaBJIEHUS pecypcamu npeanpusatuii. Konnenuus «roiakaromen
CUCTEMBD» IUIAHUPOBAHUsI MOTpeOHOCTH B MaTepuanax. KOHIEMIUS CUCTEMBI
IJIAHUPOBAaHUSI peCypcoB mpeanpusatus. KoHuenuus ynpaBieHUsT MOpolLeccamu
B3aMMOOTHOIIICHUH C KJIMEHTaMM KaKk TOYKa OTcueTra HJisi IUIAHUPOBaHUS
MPOU3BO/ICTBA.

Bugel neqarenbHOCTH, 0XBaThIBAEMbIE 3JIEKTPOHHOU komMmepieid. CocTaB u
COTIOCTABJICHUE TPATUIIMOHHOTO U MHHOBAIIMOHHOTO TMOJXO0J0B B MEHE/KMEHTE.
[Tapagurma rinobanbHOTO MEHeMKMeHTa [nobanbHas MmapaaurMa ymnpaBIeHUS.
OnTuMu3zanus yrnpaBIeHYECKUX PEIICHUN Kak (aKTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
CucteMHBIN TTOAXO0/1 K PEUISHUI0 MPo0eM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 13. YesnnoBeuecknii pecypc NOBbIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

CocTosiHME U TEpPCIEeKTUBBI PAa3BUTHUSl TPYIOBBIX pecypcoB B Poccuiickoi
Oenepanuu. PazBuTre moaxoa0B K ONPENEICHUIO 3HAYEHUs BKJIaJa IepcoHala B
IIOBBIICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. CpaBHHTEIIBHBIE 0COOEHHOCTH
TPAJULIMOHHOIO W  COBPEMEHHOIO IIOJAXOJOB  YINPABJICHUSA  I[EPCOHAIOM.
MeHEeIKMEHT W CTWUJIb PYKOBOACTBA B YCIOBHSX YCWIEHHS KOHKYPEHLUU.
@yHKIMHU PyKOBOJICTBA IEPCOHAJIOM: JIOKOMOTHB U CIIJIOUECHHE.

OTtevecTBEHHBIN ONBIT pa3BUTHUA HaydyHOM opranuzauuu tpyaa (HOT) B 20-
x U 60-x rogax 20 B. DTanmbl NPOEKTUPOBAHHS PALUUOHAIBHOTO TPYIAOBOIO
MPOIIECCAa U €0 OPraHU3alMOHHO-TEXHUYECKUX YCI0BUW. DyHKIMSA KOHTPOJSA U
KOHTPOJUIMHIA HAa IPEANPUATUN B KOHKYPEHTHBIX yCIOBHSIX. CXeMa opraHu3aluu
IIPOU3BOJICTBA TPYyJAA CIYKAIIKUX B IMIPOU3BOACTBEHHOM Inpouecce. Cxema aHanusza
Y COBEPLIECHCTBOBAHUS OPTAHU3ALMU TPYAa PYKOBOAUTEIS.

Cranpapth3anust KadecTBa Tpylda. AJIMUHUCTPATUBHOE  YIPABICHUE
KadecTBOM. IInaH nmpoBeneHus MEpONPUATAN BOJI BHEAPEHHUIO CUCTEMBI Ka4eCTBA.
Knaccudukanus HECOOTBETCTBUH. DJIEMEHTHI yIpaBiieHUs kadecTBoM. OrneHka
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JUYHOCTHBIX Ka4eCTB M MPOo(ecCHOHANBHBIN 0TOOpP MeHeIkepoB. M3MeHunBOCTh
CpeIbl U XapaKTep MBIIIJICHHS YIIPABJISIOMINX.

Pa3BuTHe Hayku M MIPAKTUKH YIPABICHIECKOTO KOHCYIBTUPOBAHUS B cdepe
yrnpasienus: nepcoHaigoMm. OneHka KaapoBOro mnoreHnuana. Kommnberorepusaims
MPOLIECCOB YIpaBieHUsl MepcoHalioM. OINBIT OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOCKHBIX
pa3paboTYNKOB

Tema 14. MapkeTHHIOBbBIE TeXHOJIOTHH NOBbILICHUA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

MapKeTUHIOBbIE HCCIEJOBAaHUSA: CYIIHOCTh, IMPOLECC, KIACCHU(PUKALMS
MapKETHUHTOBBIX HCCIEAOBAHUN, METOBI COOpa MAPKETUHTOBOI MH(POPMALIHH.

CerMeHTauuy pblHKa U MO3WLIUOHUPOBAHUE: MPEUMYILECTBA U INPUHIIUIIBL.
CerMeHTanus mNOTpeOUTENE B YCIOBUSX KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB. MeTObI
CEerMEHTAIlMH PhIHKA U BBIOOP CETMEHTa phIHKA. TE€XHOJIOrUs O3UIIMOHUPOBAHUSI.

VYnpaBieHue TOBapHbIM accopTUMeHTOM. OCHOBHBIE BU/IbI KilacCU(UKALIUN
TOBapoB. Pa3paboTka HOBBIX TOBapOB.

VYnpasneHnue 11eH000pa3oBaHUEM: CYIIHOCTb IIeHbI U ee PpyHkiuu. IIponecc
yCTaHOBJIEHMSI LIeHbI. Pa3paboTka 1IeHOBBIX CTpaTEruil.

VYiopaBiaeHue — OPOABMIKEHUEM  TOBapa:  CYLIHOCTh  IPOJBHMKECHHS.
XapakTepucTuka M BUABl pekiambl. Pa3paboTka peksiaMHOM MpOrpamMMBblL.
CrumynupoBanue cObiTa U €ero Gopmbl. CBA3U C OOIIECTBEHHOCTBIO: COJIEPKAHUE
Y OCHOBHBIE HaIlpaBJICHUS.

VYnpasneHune  pacmnpeneieHueM — ToBapa. Ponp  pacnpeneneHuass U
IUIAaHUPOBAaHKUE Mpoaax. POpMUpPOBaHUE KaHAJIOB pACHpPEEICHUS. YUYaCTHUKHU
KaHaJIOB pactnpeaeneHus. OcoOEHHOCTH PO3HUYHOM TOProBiau. ONnToBast TOProBIIs
U ee 3HaYeHue.

Tema 15. NuHOBaLIMOHHBII MEHEeIKMEHT KakK (¢akrop
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Pa3BuTre MHHOBAMOHHOW MOJENH ynpaBieHUs npeanpustueM. OCHOBHBIE
MpU3HAKK KiIaccuUKalMu W BUIbI WHHOBaIui. [lokoyiieHMsT MHHOBAIMOHHBIX
nmpoueccoB.  Buael  TexHonornueckux — uHHOBamumu. [Ipomecc  co3manus
MHHOBALlMOHHOT'O MPOAYKTA.

OO6miee cocTosiHME MHHOBAUMOHHOW nestenbHocTH B P®. KoHkypeHTHbIE
NperuMyIIecTBa MalibIX mnpeanpuatuil. Crnernuduka HamnpaBleHUN MPOrPaAMMHBIX
MEpOTNPUATUNA  TOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM  Majoro  Ou3Heca.
Crneunduka aHann3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpusituss OnbIT pa3BUTHS
MPaBOBBIX OCHOB MOJAECPKKH Malbix npeAanpusituii B CLLIA.

Tema 16. Cucrema ynpapjieHHSI Ka4eCTBOM — (PaAaKTOP NOBbILIECHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0

OcHOBHBIE OTpe/IeTICHUs TOHATUN Ka4eCcTBa. 3aJjauyi U CUCTEMA YIIPABIICHHS
KaueCTBOM TpoAykKiuu mnpeanpustus. Coyxba KadecTBa  MPEIIPHUSLTHS.
OyHKIIMOHAIbHAS TIOJAYMHEHHOCTh CIYy)XO TNpeanmpusTusi cioyx0e KadecTsa.
Cucrema xauectBa mpennpusitus. «lletns xadectBay. Komrieke TpeboBaHui K
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cucteMe KadectBa. CpaBHEHUE CUCTEM KadecTBa. METOIMKH OLIEHKA CUCTEMBI
kadecTBa. (COIOCTaBICHUE pE3yJbTATOB NPU MNPUHATUM PEIICHUS HAa OCHOBE
cucteM kaudectBa. CemelcTBo ctanaaptoB 1SO Ha cTaHmapThl KayecTBa. DTaribl
NEATEIbHOCTH TPENNPUSATUN M0 YIYyYIIeHHIO KadecTBa. Pa3paboTka cucTeMbl
Ka4eCTBa.

Kontpons ucnonHeHusi TpeOOBaHUI CTaHIAPTOB KayecTBa MPOMYKIIHH.
Bunbl ay1uToB: OCHOBHBIE NMPUYMUHBI MPOBENEHUA U TpeOoBaHus. TpeOoBaHUs K
aynmutopaMm. Ilokasatenm mims pacdera Kod(PPHUIIMEHTOB KadecTBa. AJTOPUTM
npoBeneHusi TpoBepok GyHkuuonupoanuss CMK. Pasputwe cranmapTuzanuu
KauecTBa MPOIYKLIHUH U 3TANoOB ynpasieHUs kadyecTBOM B XX B. CrtaHgapTu3anus
AJIIEMEHTOB ymnpasiaeHus. ONTUMU3aLKs YIPaBICHUS KauyeCTBOM IPOMBIIUIEHHON
npoaykuun. CTpyKTypupoBaHue GyHKIIMH KaueCTBa MPOIYKIIHH.

3apyOeKHbIH OMBIT yIpaBJIEHUSI KAYECTBOM MPOAYKIMU. Pa3ButHe cuctem
kauecTBa B Poccnn. KOHKypeHTHBIE TpenMyIiecTBa MHHOBALMOHHOMW ITPOTYKLIHH.

Tema 17. DuUHAHCOBbIE HHCTPYMEHTBI ynpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

OUHAHCOBBIM MEHEHKMEHT (ympaBiieHWe (QUHAHCAMHU) KaKk CHCTEeMa
3¢ (EeKTUBHOTO ympaBjieHUs TMporeccaMud (PUHAHCHUPOBAHUS  XO3SHUCTBEHHOM
JESATETbHOCTH KOMMEPUYECKOW OpTraHU3aIIHH.

Teopus MakcuMu3aru IEHHOCTH (GUPMBL. TpuU OCHOBHBIX HaIlpaBICHHS
yrOpaBieHus (UHAHCAMH B KOPIOPATHBHOM YIPaBICHUH: WHBECTUIIMOHHAS
MOJINTHKA, YIIPABJICHUE UCTOYHUKAMH (PMHAHCUPOBAHMS, TUBHUICH THAS TTOJTUTHKA.

OcHoBHBIE (brHAHCOBBIC WHCTPYMEHTHI MTOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ KOMIIaHWHU:  (UHAHCOBOE  TMPOTHO3WPOBAHHWE U
IJIaHUPOBaHKWE (MIPOTHO3WpPOBaHUE (DMHAHCOBBIX COCTOSHMM M pa3paboTka
(GbrHaHCOBOTO TJIaHa, HOPMATUBOB, OI0/KETUPOBAHKE U T.J.); PUHAHCOBBIM aHAIIN3
(aHayiu3  ympaBiieHUssT ~ OOOPOTHBIMH  CpPEACTBAMHU, AaHAIW3  yIPABICHUS
(bYHAaHCOBBIMU pe3yJibTaTaMM, aHAJU3 YIPABJICHHS JIEHEKHBIM 000pOTOM, aHAIIN3
U moBbilieHue A(PGEKTUBHOCTH (PEHTAOCNBHOCTH) AaKTHUBOB); YIpPaBIICHUE
(VMHaHCOBBIMU PUCKAMHU.
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5.2. Pa3neiibl, TeMbl JUCIUIIMHBI M BHABI 3aHATHIH

ouHasn gpopma odyuenusn

BI/II[LI SaHHTHfI, BKJIIO4Yast CaMOCTOATCIIbHYTO

paboTy CTYJCHTOB (B aK. yacax)

3aHATUS
COMUHApC- AyaUTOpHBIX
KOTO THUIIa .
Ne HanmenoBanne pasnena, TeMbI 3aHATHUS 3aHATUHN B
/ 13 HUX B | CaMOCTOs-
n/n JUCHIUTUINHBI JIEKIIOH- WHTEPaKTHB-
hopme TenmbHast | Bceero N
HOTO HOM hopme
MpaKTH- pabora
THIA .
4ecKoi
HOATOTOB-
K1
Tema 1. CymHocTh NOHATUN
KOHKYPCHIIVS "
1. | KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH: BU/IBL, 2 4/2 3 9 2
CTPYKTYypa, (pOpMBI, TEOpETHUECKHE
MOJIENIN
2 Tema 2. KonkypeHIusi Kak OOBEKT 5 4 3 9
' | TeOpHHU M IPAKTHKU MEHEDKMEHTA
Tema 3. Teopun
3. P 2 412 35 9,5
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 4. HUepapxudeckasi CTpyKTypa
4. pap PYILYP 2 4 4 10
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 5. OBomonus KOHIETLUH
5. . Hentt 2 412 4 10
KOHKYPECHTHBIX TPEUMYILIECTB
Tema 6. MeTtoas! OLIEHKH
6. 8 : 2 4 4 10 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 7. KoHKypEeHTHBIE PBIHKH U UX
7. P P 2 412 4 10
CTPYKTypa
8. | Tema 8. KOHKYpeHTHBIE CTpaTeruu 2 4/2 4 10
Tema 9. dopmMupoBaHUE
9. g PMHD 2 4 4 10
KOHKYPEHTHOM CpeJibl B PETHOHE
Tema 10. Pa3BuTHE KOHKYPEHTHBIX
10. | npeumytecTs B Pa3IMYHBIX 1 2/2 4 7
PBIHOYHBIX CHUTYalUsX
Tema 11. Texauueckoe
11. | perynupoBaHue KaK (haktop 1 2 4 7
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Tema 12. Konuemniuu yrnpasieHus,
12. | Bausromme Ha 1 212 4 7
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
Tema 13. Yenoseueckuil pecypc
13. | noBbIIEHUS 1 2 4 7
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
Tema 14. MapkeTHHrOBbIE
14. | TexHONMOTMU MOBBILICHUS 1 2/2 4 7
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
Tema 15. M HHOBAaNIMOHHBIN
16. | MeHEeHKMEHT Kak ¢axTop 1 2 4 7
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
Tema 16. Cucrema ymnpaBieHUs
16. | kayecTBOM — (PaKTOp MOBBILICHUS 1 2 4 7

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
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BI/I,Z[LI 3aHHTHfI, BKJIFOYadg CaMOCTOATCIIbHYHO

paboTy CTYZAEHTOB (B aK. yacax)

3aHATUS
ceMHHapc-
P AyaUTOpHBIX
KOTO THIIA .
Ne HaumenoBanue paszena, TeMbl 3aHSTHUS 3aHSATHH B
/ 13 HUX B | CaMOCTOs-
/i JMCIUTUTAHBI JIEKIIOH- MHTEPAKTHB-
hopme TenpHas | Bceero .
HOTO HO hopme
MpaKTH- pabota
THUIA .
YeCKOH
HOATOTOB-
KH
Tema 17. PuHAHCOBBIE
17. | MHCTPYMEHTHI yIIpaBIICHUS 1 2 4 7 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
[loaroToBka K 3K3aMeHy 36
KonrakTHass pabota B TIepHoOn 05
MTPOMEKYTOYHOU aTTeCTaIlH '
Hroro 26 52/16 65,5 180 6
3a0unasn hopma odyuenus
Buapl 3aH4TH, BKIIFOYAsi CAMOCTOSTEIBHYIO
paboTy CTYJEHTOB (B aK. yacax)
3aHATUSA
CeMHuHapc-
p AyaUTOpHBIX
KOTO THIIa .
Ne HanmenoBanune pasnena, TeMbl 3aHATHUSL 3aHATUH B
/ I3 HUX B | CaMOCTOS-
n/n JTUCTIUTUTAHBI JIEKIIOH- WHTEPaKTHB-
thopme TenbHass | Bceero N
HOTO HO¥t hopme
MIPaKTH- pabota
THIA .
4ecKoi
HOATOTOB-
KH
Tema 1. CymHOCT MOHATHN
KOHKYPCHIIUS "
1. | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH: BUJIBL, 1 1 9 11
CTPYKTYpa, (hOpMBI, TEOpPETHYECKHUE
MOJIENTN
2 Tema 2. KonkypeHnusi kKak 0OBEKT 1 1 9 11
' | TEOpHHU M IPAKTHKU MEHEDKMEHTA
Tema 3. Teopun
3. P 1 1 9 11
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
4 Tema 4. HUepapxuueckasi CTpyKTypa 1 1 9 11
" | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Tema 5. DOBomonus KOHIETUH
5. ! Hentt 1 1 9 11
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
Tema 6. MeTtoap! OLICHKH
6. 8 1 1 1 9 11
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 7. KOHKYpEHTHBIE PBIHKUA U UX
7. P P 1 9 10
CTPYKTYypa
8. | Tema 8. KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu 1 9 10
Tema 9. dopmupoBaHUe
9. y YD 1 9 10
KOHKYPEHTHOM CpeJlbl B pErHOHe
Tema 10. Pa3BuTne KOHKYPEHTHBIX
10. | mpeumymiecTB B Pa3IMYHBIX 1 9 10
PBIHOYHBIX CUTYalUsIX
11 Tema 11. TexHuueckoe 9 9
" | perynupoBaHue KaK (bakrop
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Bunpl 3aHsTHH, BKITIOYAsk CAMOCTOSITENBHYIO
paboTy CTYAEHTOB (B aK. yacax)
3aHATHSA
COMUHApC- AyaUTOpHBIX
Ne HaumenoBanue paszena, TeMbl samaTHa | o O TAHd 3aHSATHH B
/o JUCLUIUINHBI JIEKIIOH- /M3 HUX B | camMOCTOA- HUHTEPaKTHUB-
Horo tdbopme TenpHas | Bcero Hoii hopme
-, MpaKTH- pabota
YyecKon
MOJTrOTOB-
KH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Tema 12. Konmemnmuu yrpaBieHus,
12. | Bausromme Ha 9 9
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
Tema 13. YemoBedeckuil pecypc
13. | moBbIIeHUS 9 9
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
Tema 14. MapkeTruHroBsie
14. | TexHOMOTHU TTOBBITIICHHS 9 9
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Tema 15. HNHnoBanmoHHbBIH
16. | MeHeKMEHT KaK dakTop 9 9
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 16. Cucrema ynpapieHUs
16. | kauecTBOM — (haKTOp MOBBIIICHUS 9,5 9,5
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
Tema 17. PuHAHCOBBIE
17. | ”HCTPYMEHTHI yIpaBJICHUs 10 10
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
[ToaroroBka K 3K3aMeHy 9
KonraktHass pabora B mepuox 05
IPOMEKYTOYHOU aTTECTALUU '
HUroro 6 10/0 1545 180 0
6. JlabopaTopHbIe 3aHATHS
JlabGopaTopHbI€ 3aHATHS HE TPETYCMOTPEHBI.
7. IlpakTH4YecKue 3aHATUSA
ounas popma 0dyuenusn
Bru. B
Ne HammeHoBaHue pa3zzena, TeMbl ConepxaHue MPakKTHISCKUX O6bem tbopme
/1 JIACHUTUTUHBI 3aHATUN (dac.) | mpaKTUIECKOU
HOJTOTOBKH
1. | CymmHocTtb noHATHN | CyIHOCTh MOHATHH KOHKYPEHIUS U
KOHKYPEHIIUS U | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTE: BUJIBI,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB:  BUABI, | CTPYKTYpa, (hOPMBI, TEOPETUIECKHE 4 2
CTPYKTYpa, ¢dbopmsbl, | MoneNH
TEOPETUYECKUE MOJIEIN
2. | KonkypeHnus kak 0o0beKT Teopun | KOHKypeHIHs Kak 00bEKT TEOpUH U 4
U IIPaKTHKH MEHEDKMEHTa MPAKTUKHA MEHEIKMEHTA
3. | Teopun koHKypeHTOCIOCOOHOCTH | Teopruu KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH 4 2
4. | Vepapxuueckas crpykrypa | Mepapxudeckas CTPYKTypa 4
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BTtusB

Ne HaumenoBanue pa3zzaena, TeMbl ConepxaHue NPakKTUYECKUX O6bem bopme
n/n JUCHIUTUINHBI 3aHATHH (gac.) | MpaKTUYECKOU
HOJTOTOBKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
5. DBOTOLIA KOHIIEIINI | DBOJOINAL KOHIIETIITHIA 4 2
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
6. Metonabl oneHKHU | MeTonabl OLICHKH 4
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
7. | Konkypentaole pblHKM U uX | KOHKypeHTHbIE  PBIHKHM M HX 4 2
CTPYKTypa CTPYKTypa
8. | KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu 4 2
9. | ®opmupoBanue  KOHKypeHTHOI | @opMupoBanue KOHKYPEHTHOU 4
Cpezbl B pETHOHE Cpezbl B pETHOHE
10. | Pa3Butue KOHKYpeHTHbIX | PazButne KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIIECTB B Pas3iMYHBIX | IPEUMYILECTB B Pa3nUYHbIX 2 2
PBIHOYHBIX CHUTYaLUsX PBIHOYHBIX CUTYaLUsIX
11. | Texandeckoe peryiupoBaHue Kak | TeXHHYECKOE peryJupOBaHUE Kak 2
(haKkTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | (hakTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
12. | Konuenuuu ynpasnenus, | Konnenmun yIpaBIICHUS,
BIIASIOIIHAE Ha | BIHUAIOIINAE 2 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
13. | Yenopeueckuii pecypc | UenmoBedeckuli pecypc TMOBBIIICHHUSI
MOBBIIIICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
14. | MapkeTuHroBble TEXHOJIOTHH | MapKeTHHI OBbIE TEXHOJIOTHH
TIOBBIIICHUS TIOBBIIICHUS 2 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
15. | UuHOBAaMOHHEIIT  MeHEmXMEHT | THHOBAIIMOHHBIN MEHEIKMEHT Kak
Kak (daktop | hakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
16. | Cucrema ynpasinenusi kauectBoM | Cucrema ynpaBieHHS KadeCTBOM —
- ¢dakxrop MOBBIIICHUS | (haKTop TTOBBIIICHUS 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO
17. | ®dunaHcoBbBIC UHCTpYMeHThI | DUHAHCOBBIE WHCTPYMEHTBI
yIpaBJICHUS yIpaBlIeHUS 2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
Hroro 52 16
3ao0unasn hopma odyuenus
BTu. B
No HaumenoBanue paznena, TeMbI ConeprkaHre MPaKTHIECKUX O0beMm hopme
n/m JTACUUTUIMHBI 3aHATUI (dac.) | mpakTHYECKOM
HOJTOTOBKH
1. | CymmHocTb noHITHH | CymIHOCTD MOHATHN KOHKYPEHIUS U
KOHKYPEHIIUS U | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH: BUJIBI,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB: BUABI, | CTPYKTypa, (hOPMBI, TEOpETUIECKHE 1
CTPYKTYpa, dhopmbl, | MomeTH
TEOPETUYECKUE MOJIENN
2. | Konkypennus kak 00bekT Teopur | KoHKypeHIHs: Kak 00BbEKT TEOpUH U 1
U IIPaKTHKH MEHEDKMEHTa MIPAKTUKK MEHEIKMEHTA
3. | Teopun koHKypeHTOCTIOCOOHOCTH | Teopnu KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH 1
4. | Hepapxuueckas cTpykrypa | Mepapxudeckas CTPYKTypa 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
5. OBoaOLIUI KOHIIEIIIUHA | DBOIIOLUS KOHIIEIIIUHA 1

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYULIECTB
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Bru.B
No HawnmenoBanwme pasena, TeMbI ConeprkaHre MPaKTHICCKUX O6BemM dhopme
n/m JMCIUTUTAHBI 3aHATHI (gac.) | MpaKTUYECKOU
HOATOTOBKH

6. | Merousl onieHku | Meroabl OLICHKHU 1

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
7. | KonkypeHtHble pbIHKM © HX | KOHKypeHTHbIE  PBIHKH M  HUX 1

CTPYKTypa CTPYKTYypa
8. | KoHKypeHTHbIE cTpaTeruu KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu 1
9. | ®opmupoBanue KOHKypeHTHOW | DopmupoBaHUe KOHKYPEHTHOU 1

Cpeabl B pETHOHE Cpeabl B peTHOHE
10. | Pa3Butue KOHKYpeHTHbIX | PazButne KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYIIECTB B Pa3iW4HBIX | IPEUMYIIECTB B Pa3MUYHBIX 1

PBIHOYHBIX CHUTYAIUsIX PBIHOYHBIX CHUTYAIUIX

Hroro 10 0

8. TemaTHKa KypCOBBIX padoT (IPOEKTOB)

KypcoBsie paboThI HE PETyCMOTPEHBI.

9. CamocrosiTeibHAs padoTa cTyaeHTa

CamocrosiTenbHass paboTa CTyA€HTa TMpPU  HU3YYEHUM JIUCHUILIMHBI
«YrpaBiaeHue  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO  MPEANPHUATHS  OOIIECTBEHHOTO
IMUTAaHWA HAIIpaBJICHA Ha:

— OCBOCHUC peKOMCHHOBaHHOﬁ IMperIoaaBaTciicM METOANYECCKUMHAU
YKa3zaHHusAMHU 110 IIaHHOﬁ JAUCIHUITIIMHE OCHOBHOM H ,ZIOHOJIHHTGHBHOﬁ y‘I€6HOﬁ
JINTEPATYPHI;

—U3y4eHHEe 00pa3oBaTENbHBIX PECYpPCOB  (JIEKTPOHHBIE  YUYEOHUKH,
AIIEKTPOHHBIE OMOJIMOTEKH, JIEKTPOHHBIE BUACOKYPCHI U JIp.);

—paloTy ¢ KOMIIBIOTEPHBIMU 00YYaAIOUIMMU TPOrPaAMMaMU;

— BBIIIOJIHEHHUEC JOMAIITHUX SaI[aHI/Iﬁ 10 MPAKTHUYCCKHUM 3aHATHSM,

—CaMOCTOATENbHBIN  ToucKk uHpopmanuu B VHTepHeTe W JIpyrux

HCTOYHMKAX;

—IIOATOTOBKY K 9K3aMCHY.

Paszpnes 1. Teopernyeckne 0OCHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. CynmiHOCTh NOHATHII KOHKYPEHIMA U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD:
BU/bI, CTPYKTYpPa, GOpMBI, TeOpeTHYECKHEe MOAETH

OcHOBHBIE U pa3BUTHE,

of0Imue u CHeruaIn3upOoBaHHBIC

bakTopsl

KOHKypeHTocnocoOoHocTu. [IpaBmino pomba. MukposkoHOMHYECKHE (PaKTOPHI:
IPOM3BOJICTBEHHBIE, PHIHOYHBIE, COBITOBBIC, CEPBUCHBIE. TeopeTnyeckue MoAeIu
KOHKYPEHLIUH.
Buo camocmosmenvnoii pabomwi. Pabotra ¢ nuTepaTypod: MOATOTOBKA
UHGOPMAITMOHHOTO COOOIIIEHUS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa MIEPBONCTOYHHUKA

Oyerounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb
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Tema 2. KoHkypeHnusi Kak 00beKT TEOPUH U MPAKTUKHA MEHEKMEHTA

[IpoGmembl  pa3BUTHS  KOHKYPEHIIMM  Ha  OTPACiEeBBIX  PBIHKAX:
DKOHOMUYECKHE,  aJIMUHUCTPATUBHBIC,  OPraHU3allMOHHBIE,  CTPYKTYpHBIC,
MIPUPOJTHBIC U PKOJIOTUYECKHE (PaKTOPhI, (PaKTOPBI HEMPABOBOTO XapaKTepa.

Buo camocmosimenvnoii pabomer. PaboTa C IHUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
UH(POPMAITMOHHOTO COOOIIIEHNS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa IIEPBONCTOYHHUKA

Oyernounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

Tema 3. Teopuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

AMepUKaHCKasg IIKOJa TEOPUUM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU: KOHIICHIIUS
HallMOHAJIBHBIX ~ KOHKYPEHTHbIX mpeumyliectB M. Iloprepa, koHuenius
pEruoHaNIbHBIX KJIacTepoB M. DHpaliTa.

Bputanckas 1mikojia TEOpUM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: SKICKTUYECKas
OJIN-nmapagurma JIx. JlaHHWHra, KOHUENIMS B3aWMOJCHCTBUS IICMIOYKU
n00aBJIeHUS CTOMMOCTH M KJjacTepa, KOHLEMIUS TEeXHO-DPKOHOMHYECKOU
napagurmel K. @pumsHa.

CkaHauHaBCKas IIIKOJIAa TEOPUU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: KOHIICHIIHUS
skoHoMUKU oOyuenus b.-O. Jlynnsans u b. Woncona, koHuenuus peruoHa
obyuenus b. Acxaiima m A. HM3akceHa, «HMHIEKC KadyecTBa» SKOHOMHYECKOMN
nestenpHOocTH . PaitHepra. OO0O00IIeHHE TEOPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
pa3pabOTKU COBETCKOM IIKOJIbI TEPPUTOPUATILHO-TTPOU3BOICTBEHHBIX KOMITJIEKCOB.

Pa3pabGoTka crparternii Ou3Heca OpraHu3alydyd ONTOBOW U PO3HUYHOU
TOPTOBIIU

Buo camocmosimenvnoti pabomer. PaboTa C IuUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
MH(POPMAIIMOHHOTO COOOIIECHHUSI, HATUCAHUE KOHCIIEKTa EPBOMCTOYHHUKA

Oyenounoe cpedcmeo. TECTUPOBAHHBIN KOHTPOJIb

Tema 4. Uepapxuueckasi CTPYKTYpPa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh PETHMOHOB M OTpaciieid: TIOHSTHE, TPYIIIBI
dakTopoB ux omnpenenstomye. KoHIenmu KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH TEPPUTOPHIA
(K.-b.Cas, M.Iloptepa, JI.C. IllexoBueBa). OCHOBHBIC TPYIIbI IMOKA3aTEICH:
HAy4YHO-UCCJIENOBATEIbCKHUH, MIPOU3BOJACTBEHHBIH, TEXHOJOTMYECKUI,
WHBECTUIIMOHHBIN, KaJ[pOBBIH, OpraHU3allMOHHBIN. YpoBHHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpPACJii, peruoHa, Topoja.

Buo camocmosmenvnoii pabomwi. Pabotra ¢ nuTepaTypod: MOATOTOBKA
MH(POPMAIIMOHHOTO COOOIIEHUSI, HATUCAHUE KOHCIIEKTa EPBOMCTOUHHUKA

Oyenounoe cpedcmeo. TECTUPOBAHHBIN KOHTPOJIb

Tema 5. JBoOLMA KOHLIENIUI KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYIIEeCTB

Bunbl KOHKYpEHTHBIX TIPEHMYIIECTB Ha OCHOBE 0a30BBIX YCIIOBHUIA,
ompeNeNstonmx xapaktep ucroynuka. Cpema, GopmupyeMas KOHKYpPEHTHBIC
penMyIecTBa. BiausHue BXOIHBIX 0aphepoB HAa KOHKYPEHTHBIE MPEUMYINECTBA,;
BIIUSIHAE TIOTPEOUTENEH MPOMYKIIMK Ha KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA; BIUSHUE
MMOCTABUIMKOB MPOAYKIIMM HA KOHKYPEHTHBIC NMPEUMYLIECTBA; BIUSHHUE TOBAPOB-
3aMEHUTENICH HAa KOHKYPEHTHBIC MNPEUMYyLIECTBA. TE€XHOJIOTHYHBIA IOAXOH K
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(GhOpMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIICCTB.
Buo camocmosmenvnoti pabomer. PaboTa C IHUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
WH(POPMAITMOHHOTO COOOIIIEHUS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa MIEPBONCTOYHHUKA
Oyernounoe cpedcmso: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

Tema 6. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Meronbpl  OLIGHKM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OOBEKTOB:  CYIIHOCTb,
aKTyaJIbHOCTb,  TPUHIUIIBI  OLEHKH.  METOIWYecKnue  OCHOBBI  OIICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OOBEKTOB: IEPCOHANI, TOBAp, OPTaHM3AIUS, OTPACIb,
peruoH, ctpana. MeToanka OIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa M0 CHUCTEME
1111-5555. DxkcmepTHasi OIEHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ToBapa (yCIyrH).
Mertonuka  aHammM3a ~ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  TOBapoB  (yciayr) IO
MHOTOYTOJIBHUKY ¥ 3KCIIEPTHOMY METO.Y.

Buo camocmosmenvnoii pabomwsi. Pabota ¢ nuTeparypoi: MOATOTOBKA
UH(OPMAITMOHHOTO COOOIIEHNSI, HATMCAHNE KOHCIIEKTa MePBOMCTOYHHUKA

Oyenoynoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOIb

Paznen 2. MexaHu3M COBEpPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Tema 7. KOoHKypeHTHbIE PIHKH M UX CTPYKTYpa

PbIHOK Kak BHEIIHSS Cpefla OpraHu3aluu. PHIHOK: CYIIHOCTbh, (DYHKIIUH,
dbopmbl. XapaKTepuCTHUKA pa3IuyHbIX (OPM PhIHKA: COBEpIICHHAs KOHKYPEHIIUS,
MOHOIIOJINCTUYECKAS, OJIUTOIOJSI, MOHOIONUS. PIHOUHAS MO/IEIb KOHKYPEHIIMH.
['paduueckas monens pbiHKa. PbiHOYHBIM ToTeHIMan. KoHKypeHTHbIE CHIIBI
peiHKa. Tumonorust BXOJIHBIX OapbepoB. [IpoaykToBhle U Teorpaduueckue
rpaHullsl peiHka. MHpacTpykTypa TOBapHOTO phIHKA. 3aMepbl €MKOCTH PBIHKA.
AHanmu3 peakiuu KOHKYpEHTa Ha JCUCTBUS (PUPMBI B YCIOBUAX OJMTOIOJIUU.
Br16op crparerun moBeneHUs: GUPMbI B 3aBUCUMOCTH OT CHJIbI KOHKYPEHIIMH Ha
PBIHKaX POJABLIOB U NOKYIIATEIEH.

Buo camocmosmenvnoii pabomwsi. Pabota ¢ nuTeparypoi: MOATOTOBKA
UH(OPMAITMOHHOTO COOOIIEHNSI, HATMCAHNE KOHCIIEKTa MePBOMCTOYHHUKA

OyenoyHoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBINA KOHTPOIb

Tema 8. KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu

['nmobanbhas crparerusa. Ctparerun obecnedeHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alliy: BHOJIEHTHas, MAaTHEHTHas, KOMMYTAHTHAas, OJKCIUIEpEHTHasl.
Crpaterusi cHukeHus: cebecTouMocTu npoaykuuu. Crparerus nuddepeHunanmu
npoayknuu. CTpaTrerusi CEerMEHTHpOBaHUS pbiHKA. CTpaTerus BHEIPEHUS
HoBuIeCTB. CTpaTerus HEeMeIJIEHHOTO pearupoBaHus Ha MOTPEOHOCTH PhIHKA.

Buo camocmosmenvhoii pabomwsi. Pabota ¢ nuTepaTypoi: MOATOTOBKA
UH(GOPMAIIMOHHOTO COOOIIEHUS], HATUCAHNE KOHCIIEKTa MEPBOUCTOYHHUKA

OyeHnounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

Tema 9. @opmupoBaHNe KOHKYPEHTHOI Cpelibl B peruoHe
OcHOBHbIE HamNpaBJICHUS AHTUMOHOMNOJIBHOW TOJUTUKU: OMNpEACICHUE,
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3aKOHOJIATEIBCTBO, (PYHKIIMHU, TOCYIAPCTBEHHBIC OpraHbl, HampaBiieHus. Cucrema
o0ecrniedeHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peruoHa. busnec-unky6aTOp.
VMHHOBAIIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKHE IEHTPHI. TexHomorndeckuii mapk. Haykorpassr.
Texnonomnuc. Koukypcel. [’ pantoBas aesrenbHOCTh. SpMapku. BricTaBky.
Buo camocmosimenvnoti pabomer. PaboTa C IHUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
UH(POPMAITMOHHOTO COOOIIIEHNS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa IIEPBONCTOYHHUKA
Oyernounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

Tema 10. Pa3BuTHe KOHKYPEHTHBIX MpPEMMYLUECTB B PasJIMYHbIX
PBIHOYHBIX CUTyalMSIX

CTpykTypa KOHKYPEHTHON Cpelbl M KOHKYPEHTHbIE NPEHUMYLIECTBA.
OTtcyTcTBHE SIBHBIX JUAECPOB. JJOMUHMpOBaHME HECKOJbKMX KomMnaHui. Hamuuue
MOHOIIOJIBHOTO JAABJIEHUS HA PBIHOK.

KoHKypeHTHass no3uuus W KOHKYPEHTHBIE IpenMyllecTBa. Ayrcaizep
peiaka. dupma co crmaboil KOHKypeHTHOW mo3unmend. dupma ¢ cuiIbHOU
KOHKYPEHTHOM NO3ULMEN. JInnep pbIHKa.

Buo camocmosmenvnoii pabomwsi. Pabota ¢ nuTeparypoi: MOATOTOBKA
MH(GOPMAILIMOHHOTO COOOIIEHUS], HATMCAHNUE KOHCIIEKTa EPBOMCTOYHHKA

OyenoyHoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOIb

Tema 11. Texuuueckoe peryJiupoBaHue Kak dakrop
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Metoasl pa3pabOTKM HOPMATHBOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU OOBEKTOB:
CYIIIHOCTh M TPHUHIMIIBI HOPMHUpPOBaHUs. PacdyeTHO-aHATUTHYECKUE METObI
HOPMHUPOBAHUA. ODKCIIEPTHBIE METOAbl HOpMHpOBaHMs. (DAKTOPHBIM aHAIN3 B
HOpMHUpoBaHUU. OIleHKa KauecTBa HOpMAaTHBOB. DOpMHpPOBaHHE HOPMATHBOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 0OBEKTOB: KaYECTBO, IIEHBI, PHIHOK, Pa3BUTHE.

Buo camocmosmenvrnou pabomwr. Pabora c nuTepaTypoil: MOATOTOBKA
UH(OPMAITMOHHOTO COOOIIEHNS, HATMCAHNE KOHCIIEKTa MePBOMCTOYHHUKA

OyenoyHoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBINA KOHTPOIb

Pa3znes 3. UHCTpYMEHTBI yNIPaBJIeHU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

Tema 12. Konuenuumu yIpaBJIeHUs, BJIMAIOILME Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Konuemnmus «rounoe Bpemsi», koHuenius «KanOany». Konmenius cucteMsl
TUTAHUPOBAHMS U YIIPABJICHUS pecypcamu npeanpustuii. KoHuenmums «Tonkaromiein
CHCTEMbD» ITUIAHUPOBAHMS TOTPEOHOCTH B MaTepuayiiaX. KOHIENIMs CHUCTEMbI
IUTAHUPOBAHMS PECYpPCOB Mpeanpustus. KoHIEnus yrnpaBieHHs MPOLEeCCaMu
B3aMMOOTHOIICHUH C KIMEHTaMU KaK TOYKa OTcYeTa Uil IUIAHUPOBAHHS
IPOM3BOJICTBA.

Buo camocmosmenvhoii pabomwsi. Pabotra ¢ nuTepaTypoi: MOATOTOBKA
UH(POPMAIIMOHHOTO COOOIICHUS, HAMUCAHNE KOHCIIEKTA TIEPBOUCTOYHHIKA

Oyenounoe cpedcmao. TECTHPOBAHHBIA KOHTPOJIb
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Tema 13. YUenoBeueckuil pecypc NOBbIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Pa3BuTHe Hayku M IPAKTHKHU yIPABIEHIECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHMS B cepe
yhnpasienus: nepcoHaigoMm. OneHka KaJpoBOro mnoreHnuana. Kommnberorepusaims
MPOLIECCOB YIpaBieHUsi nepcoHaioM. OIMBIT OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeikHBIX
pa3paboOTYUKOB.

Buo camocmosimenvnoti pabomer. PaboTa C IHUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
WH(POPMAITMOHHOTO COOOIIIEHUS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa MIEPBONCTOYHHUKA

Oyenounoe cpedcmeo. TECTUPOBAHHBIN KOHTPOJIb

Tema 14. MapkeTHHTOBbIE TEXHOJIOTHH NMOBbIIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

VYmpaBieHrue TOBapHBIM acCOpTUMEHTOM. OCHOBHBIE BUIBI KIaCCU(PUKAINH
TOBapoB. PazpaboTka HOBBIX TOBapOB.

VYnpapneHnue 11eH000pa3oBaHUEM: CYILTHOCTb IIeHbI U ee PpyHkiuu. IIponecc
yCTaHOBJICHUSI 1IeHBI. Pa3paboTKa IIEHOBBIX CTPATETUH.

VYmpaBiaeHue — OpOABMKEHUEM  TOBapa:  CYHIHOCTh  IPOJIBHIKCHMS.
XapakTepucTuka W BHUJABl pekiaMmbl. Pa3paboTka pekiamMHOW TpOrpaMMbl.
CrumynupoBanue cObiTa U ero ¢popmbl. CBS3U C 0OIIECTBEHHOCTHIO: COJIEPKAHHE
¥ OCHOBHBIE HaIlpaBJICHUS.

VYmpaBienue  pacrnpenelneHueM — ToBapa. Ponb  pacnpeneneHus  u
IUTAHUPOBaHUE TMpojax. POpMUpOBaHWE KAHAJIOB pACTpeAeTeHUS. YUYaCTHUKU
KaHaJoB pacnpeaeneHus. Oco0eHHOCTH PO3HUYHON TOproBiau. ONToBas TOPTOBIIS
U ee 3HaUCHUE.

Buo camocmosmenvrnoti pabomer. PaboTa C IuUTEpaTypoil: MOATOTOBKA
UH(GOPMAITMOHHOTO COOOIIIEHNS, HAMMMCAHNE KOHCTIEKTa TIEPBOMCTOYHUKA

OyeHnounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

Tema 15. NuHOBaLIMOHHBII MEHEeIKMEHT KakK (¢akrop
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

OO6miee cocTosiHEE WHHOBAMOHHOW nesitenbHOocTH B P®. KoHkypeHTHbIE
npeuMylnecTBa Maibix mnpeanpusTuil. Crneunduka HampaBieHHNH MPOrpPaMMHBIX
MEPONPUITUIA  TOBBILIEHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM  Majioro  Ou3Heca.
Crenu¢uka aHainM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpeanpustus ONbIT pa3BUTHS
ITPABOBBIX OCHOB MOAJIEPKKHU ManbIxX npeanpustui B CLIA.

Buo camocmosmenvnoii pabomwi. Pabotra ¢ nuTepaTypod: MOATOTOBKA
MH(OPMAIMOHHOTO COOOIIEHNS, HATMCAHNE KOHCIIEKTa MePBOMCTOYHHUKA

Oyenoynoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBINA KOHTPOJIb

Tema 16. Cucrema ynpapjieHUs KAa4eCTBOM — (PaKTOp NOBbILICHHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0

3apyOeKHBIN OMBIT YIPaBICHUS Ka4eCTBOM MPOAYKIHH. Pa3Buthe cucrem
kayecTBa B Poccun. KoHKypeHTHBIE ITpenmyIiecTBa MNHHOBAUMOHHON TPOAYKIIHH.

Buo camocmosmenvnoii pabomwsi. Pabota ¢ nuTepaTypoi: MOATOTOBKA
UH(OPMAITMOHHOTO COOOIIEHNsI, HATMCAHNE KOHCIIEKTa MePBOMCTOYHHIKA

Oyenoynoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBINA KOHTPOIb
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Tema 17. DUHAHCOBbIEC UHCTPYMEHTBI ynpaBJieHUsA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

OcHoBHbIE (¢uHaHCOBBIE UHCTPYMEHTHI HOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ KOMIIAaHUHU:  (PUHAHCOBOE  IMPOTHO3UPOBAHUE U
IUIAHUPOBaHWE (IPOrHO3MpPOBaHME (PUHAHCOBBIX COCTOSHMM M pa3paboTka
(MHAHCOBOTO IJIaHA, HOPMATUBOB, OIO/KETUPOBAHUE U T.1.); (GPUHAHCOBBIN aHAIN3
(aHayM3 ~ ympaBieHuss ~ OOOPOTHBIMU  CPEACTBAMH,  AHAIM3  YNPABICHHUS
(UHAHCOBBIMU pe3yibTaTaMU, aHAJIU3 YIPABICHUS JCHEKHBIM 000POTOM, aHAIIN3
U mnoBbiieHuE A(deKkTUBHOCTH (PEHTAOETBHOCTH) aKTHUBOB); YIPaBIICHUE
(MHaHCOBBIMU PHCKaMHU.

Buo camocmosimenvnoii pabomwi. Pabora ¢ nuTepaTypol: NOATOTOBKA
UH(GOPMAIMOHHOTO COOOIIEHUS, HAMMCAHNE KOHCTIEKTa MEPBONCTOYHHUKA

OyeHnounoe cpedcmeo: TECTUPOBAHHBIA KOHTPOJIb

10. IlepeyeHb HOPMATHBHBIX MPABOBBIX AaKTOB, OCHOBHOH WM
JAOMOJHUTEIbHOH Yy4YyeOHOH JUTEpPaTypbl, HEO0XOAMMBIX [JIi OCBOEHUS
TUCHUTITIHHBI

a) HOpMaTUBHBIE TIPABOBBIC AKTHI:

1. I'paxxnanckuii kogeke P® (dacts mepsas): @3 ot 30.11.1994 Ne51-D3 (¢
MOCJHEAYIONIMMUA HW3MEHEHHsIMU U jgonojHeHusiMu) — Koucynbrant Ilmtoc
[DnexTpoH, pecypc].

2. I'paxxnanckuii kogeke PO (dacte BTOpas): dhenep. 3akoH oT 26.01.1996 Neo
14-®3 (¢ mocneayomuMI U3MEHEHUSIMU U AonoiaHeHusiMu) — KoncynbranT [lmoc
[DnexTpoH, pecypc].

3. Hanoroseiit koniekc PO (wacth nepsasi): denep. 3akoH oT 31.07.1998 No
146-®3 (¢ mocienyoimyuMu W3MEHEHUSIMU U JOTOJIHeHUsIMU) — KOHCyIbTaHT
[Tnroc [DnexTpoH, pecypc].

4. Hanorossiii konekc (4actb BTOpas):denep. 3akon ot 05.08.2000 Ne 117-
@3 (c mocnenyrIMMU U3MEHEHUSIMHA U ontofHeHusiMi) — KoncynbranT [lmtoc
[DnexTpoH, pecypc].

5. O oyxrantepckom yuere: denep. 3akoH oT 06.12.2011 r. Ne 402-d3 —
Koncynerant [Intoc [DnexTpoHn, pecypc].

6. O KOHCOMMIUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU: (penep. 3aKOH OT
27.07.2010 No 208-d3 (¢ mocieayomMUMHd H3MEHEHUSIMH U JOTOJHEHUSMU)
Koncynbrant-ILmtoc [DnekTpoHn, pecypc].

7. Tlonoxxenne o mpu3HAHUM MEXIYHAPOIHBIX CTAaHAAPTOB (PUHAHCOBOM
oryeTHOCTH U Pa3bpacHenuii MeXayHapOOHBIX CTaHAAPTOB (PUHAHCOBOIA
OTYETHOCTH [UJIi NOpUMEHEeHuss Ha Tteppurtopun Poccuiickon ®enepanumu:
noctra"oBjeHue [IpaBurennscTBa Poccuiickoit @eaepannu ot 25.02.2011 Ne 107 (¢
NOCHEAYIOUMMHA HW3MEHEHUsIMU U jaonojHeHusMu) — Koncynbrant Ilnroc
[DnekTpoH, pecypc].
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8. [TomokeHne Mo OyXraaTepcKkoMy y4eTy: YdeTHas MOJMTHKA OpTaHW3aIliH:
[IBY 1/2008: npuxkaz Munpuna P® ot 6J10.2008 NelO6H (c mocneayrouiaMu
U3MEHEHUAMHU U AononHeHusMu) — KoncynpranT [Lmoc [DnekTpoHn, pecypc].

9. IIman cyeroB OyXrajrepckoro yuera (PUHAHCOBO-XO35HUCTBEHHOM
NESTENIbHOCTH OpraHu3aluil U MHCTPYKLUHUSA O €ro NPUMEHEHHUIO: MpHKa3s
Mundpuna PO ot 31.10.2000 Ne 94n (c mocineayromMMU H3MEHEHHUSIMH U
nononHeHusmu) — Koncynpsrant [Lmtoc [DnekTpoH, pecypc].

0) OCHOBHas TUTEpaTypa:

Mapxetunr : yuebnuk / Kamyruna C.A., Komapo B.M., Kpaciox U.H.,
Jlapto K., HemkoBckuii B.JI., Camapuna C.M., IlapamonoBa T.H., nox pen. —
MockBa : KuoPyc, 2021. — 358 c. — ISBN 978-5-406-04573-2. — URL:
https://book.ru/book/938039

B) JOTIOJIHUTEIIbHAS JTUTEpaTypa.
OcHoBbl ynpasieHus opranu3anueii. [Ipaktukym : yae6HOe nmocobue / ['opiikoBa
JLA., mox pen., 'opoyrnora M.B. — Mocksa : KaoPyc, 2021. — 262 c. — ISBN
978-5-406-05380-5. — URL.: https://book.ru/book/938226

11. Tlepeyenb pecypcoB HH(POPMALMOHHO-TEJTEKOMMYHHKANMOHHOM
cetu «MHTepHeT» M MH(OPMAUMOHHBLIX TEXHOJIOTHM, HMCIOJIb3yeMbIX NpPH
OCylleCTBJIEHUM 00pa30BaTeJIbHOIO Mpolecca MO JAMCUMIJIMHE, BKJIOYas
nepeyeHb MPOrpaMMHOIO oOecnevyeHusi, MPodeccCHOHAIBLHBIX 0a3 JAHHBIX H
HH(OPMALNMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. Pecypcbl MHQOpPMaMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHON cetn «MHTepHeT»,
BKJTIOYAst MpohecCHuOHaNbHBIC 0a3bl JAHHBIX

- https://www.book.ru/ - 3b6C Book.ru

- http://www.iprbookshop.ru - D5C IPRbooks

- https://ibooks.ru/ -OBC Aiibykc.ru/ibooks.ru

- https://rucont.ru/ - DBC «HarmoHanbHbI# MM POBOH pecypc «PyKOHT»

- http://znanium.com/ - DBC Znanium.com

- https://dlib.eastview.com/- ba3za nanusix East View

2. UupopMalinoHHO-CIIPABOYHBIE CUCTEMBbI

CIIC Koncynperantllntoc. KomneroTepHas cnpaBoyHasi IpaBoBasi CUCTEMA,
HIMPOKO MCHOJIb3YETCS YUYEHBIMU, CTYJIEHTAMHU U MpenoAaBaTeIsiMu (MOAIUCKA Ha
I10)

3. JInmeH3noHHO TpOorpaMMHOE 00eCIICUeHHE

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL.

a. Office ProPlus All LngLic/SA Pack MVL Partners in Learning
(munensusnanaker Office Professional Plus)

b. Windows 8
2. KoncynbTant + Bepcus mpod.- cripaBovHast mpaBoBasi CHCTEMa
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3. Cucrema tectupoBanus INDIGO.
4. 1C: llpennpusarue 8

4. CBOOOJIHO pactpoCTpaHsIeMOe MPOTrpaMMHOE 0OeCTICUeHNE

1. AdobeAcrobat — ceo6oHO-pacpocTpansiemoe [10

2. Nntepuer-6pay3epriGoogleChrome, Firefox — CBOOOTHO-
pacnpocTtpansemoe [10

Kaxnprii oOydarommiics B Te4YeHHE BCEro oOy4deHUss 00eCleunBaeTCs
WHAUBUIYAIbHBIM  HEOTPAHWYEHHBIM  JOCTYIIOM  3JIEKTPOHHO-OMOINOTEUHON
CUCTEME U JIEKTPOHHOW HH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTEIHHOM CpeIe.

12. Onucanue MaTepuaJIbLHO-TEXHHMYECKOH 0a3bl, HEOOXOAMMOW [Jis1
OCYLLIECTBJICHHS1 00Pa30BaTEJbHOI0 MPOLECCA MO0 JUCHHUIINHE

OO6pazoBaTenbHBIN mpoiiecc oOecrieynBaeTcs CrieruaIbHbIMU
MOMEIICHUSIMHU, KOTOpbIE TNPEJCTABISAIOT COO0OM ayIuTOpuu [JIsi TMPOBEIACHHUS
3aHSATHN JIGKIIMOHHOTO THUIA, 3aHATHM CEMHHAPCKOTO THIIA, BBITOJIHEHHUS
KYpPCOBBIX palOT, TPYIIOBBIX U HWHIUBUIYAIbHBIX KOHCYJIbTAIlUH, TEKYIIETO
KOHTPOJII W TPOMEXKYTOYHOM arTecTaliiy, MOMEIICHHUS HJii CaMOCTOSITeIIbHOMN
pabOThl CTYIEHTOB W TOMEIICHUS I XpaHCHWS W MPOPUIAKTHICCKOTO
oOcCIy’KMBaHUsS y4eOHOro 000pyAOBaHMUS.

CrienmasibHBIE MTOMETIICHUS COOTBETCTBYIOT JIEHCTBYIONTUM
MIPOTHUBOIIOKAPHBIM TIpaBUIaM U HOPMaM, YKOMIUICKTOBAHBI CTICITHATM3UPOBAHHON
MeOebIo.

AyauTOpuUM  JIGKIIMOHHOTO  THIIA,  OCHAIICHHBIC  MPOCKIIMOHHBIM
00OpyZIOBaHUEM W TEXHUYECKUMHU CpEACTBAMU OOy4YeHUSs, 00eCIeYHBaAIOIIUMHU
npejacTaBiieHne yueOHoU nH(opMaIuu OOJBIIION ayTMTOPUHU, JEMOHCTPAIMOHHBIM
000py1I0BaHUEM.

[TomeneHust st CaMOCTOATENBLHOM pabOThl OOYYAIOIIUXCS OCHAIIEHBI
KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOW, oOecrmeunBaronieii aoctyn kK ceTu HHTepHEeT
AJIEKTPOHHON MH(GOPMAIIMOHHO-00pa30BaTEILHON Cpe/ie YHUBEPCUTETA.
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