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1. Цели и  задачи освоения дисциплины 

Цель изучения дисциплины заключается в освоении обучающимися 

теоретических основ управленческого учета, возможности их практического 

применения для обобщения учетной информации с последующим ее 

использованием в качестве источника информации для принятия 

оперативных управленческих решений. 

Задачи: - формирование знаний о содержании бухгалтерского 

управленческого учета в системе специальных дисциплин, его принципах и 

назначениях; 

- подготовка и представление финансовой информации, бухгалтерской 

отчетности, удовлетворяющей требованиям внутренних пользователей, для 

принятия управленческих решений; 

- отражения хозяйственных операций по учету затрат на производство 

продукции и по центрам ответственности, на основе которых формируются 

показатели себестоимости и финансовых результатах хозяйственной 

деятельности хозяйствующего субъекта; 

- использование  информации  бухгалтерского управленческого учета 

для принятия соответствующих профессиональных решений с целью 

контроля, оценки суждений и эффективности деятельности хозяйствующего 

субъекта; 

– координация и контроль выполнение работ в процессе 

бюджетирования и управления денежными потоками в экономическом 

субъекте; 

- организация процесса бюджетирования и управления денежными 

потоками в экономическом субъекте. 

 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной 

программы – программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 

Экономика направленность (профиль) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций: 
Код и 

наименов

ание 

компетен

ции 

Дисциплины, модули, 

практики, обеспечивающие 

формирование компетенции 

Периоды формирования 

компетенции в процессе 

освоения ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 

1 курс 

(сем.) 

2 курс 

(сем) 

3 курс 

(сем) 

4 курс 

(сем) 

ПК-4 Теория экономического 

анализа 
 3 сем.   Предыдущая 

ПК-1 Бухгалтерский финансовый 

учет 
 4 сем.   Предыдущая 

ПК-1 Информационные системы 

бухгалтерского учета  4 сем.   Предыдущая 

ПК-4 Комплексный 

экономический анализ 
  5 сем.  Изучаемая 
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хозяйственной деятельности 

ПК-1 Бухгалтерская финансовая 

отчетность 
  5 сем.  Изучаемая 

ПК-1 Бухгалтерский учет в 

бюджетных учреждениях 
  5 сем.  Изучаемая 

ПК-1 Лабораторный практикум по 

бухгалтерскому учету 
  5 сем.  Изучаемая 

ПК-1 Организация и технология 

учетной деятельности 
  6 сем.  Последующая 

ПК-1 Бухгалтерский учет 

субъектов малого 

предпринимательства 

  6 сем.  Последующая 

ПК-1 Бухгалтерский учет в 

отраслях 
  6 сем.  Последующая 

ПК-1 Бухгалтерский учет в 

кооперативных организациях 
  6 сем.  Последующая 

ПК-1 Учет и налогообложение 

предпринимательской 

деятельности 

  6 сем.  Последующая 

ПК-4 Анализ финансовой 

отчетности 
  6 сем.  Последующая 

ПК-4 Учет затрат и 

бюджетирование в отраслях 
  6 сем.  Последующая 

ПК-1 Учет и операционная 

деятельность в банках 
   7 сем. Последующая 

ПК-1 Учет и аудит в кредитных 

организациях 
   7 сем. Последующая 

ПК-1 Производственная практика, 

технологическая практика 
   7 сем. Последующая 

ПК-1 Бухгалтерский учет 

внешнеэкономической 

деятельности 

   8 сем. Последующая 

ПК-1 Учет и анализ банкротств    8 сем. Последующая 

ПК-1 Управленческий анализ в 

отраслях 
   8 сем. Последующая 

ПК-1 Производственная практика, 

преддипломная практика 
   8 сем. Последующая 

ПК-4 Концепции и анализ 

денежных потоков 
   7 сем. Последующая 

ПК-4 Производственная практика, 

технологическая практика 
   7 сем. Последующая 

ПК-4 Учет и анализ банкротств    8 сем. Последующая 

ПК-4 Управленческий анализ в 

отраслях 
   8 сем. Последующая 

ПК-4 Производственная практика, 

преддипломная практика 
   8 сем. Последующая 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций.  
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Формируемые 

компетенции (код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ПК-1 Способен 

составлять 

бухгалтерскую 

(финансовую) 

отчетность 

ПК-1.1 Способен 

организовывать и 

планировать процесс 

формирования 

информации в системе 

бухгалтерского учета 

Знать: способы организации и 

планирования информации в системе 

бухгалтерского учета 

Уметь: организовывать и планировать 

информационные потоки в системе 

бухгалтерского учета 

Владеть: навыками формирования 

информации в системе бухгалтерского 

учета 

ПК-4 Способен 

проводить 

финансовый анализ, 

бюджетирование и 

управление 

денежными 

потоками  

ПК-4.2 Способен 

организовать 

бюджетирование и 

управления денежными 

потоками в 

экономическом субъекте 

Знать: методические документы по 

бюджетированию и управлению 

денежными потоками; отечественный 

и зарубежный опыт в сфере 

бюджетирования и управления 

денежными потоками 

Уметь: организовать бюджетирование 

и управление денежными потоками в 

экономическом субъекте 

Владеть: навыками бюджетирования и 

управления денежными потоками в 

экономическом субъекте 

ПК-4.3 Способен 

координировать и 

контролировать 

выполнение работ в 

процессе бюджетирования 

и управления денежными 

потоками в 

экономическом субъекте 

Знать: основы финансового 

менеджмента и внутренние 

организационно-распорядительные 

документы экономического субъекта 

Уметь: координировать и 

контролировать выполнение работ в 

процессе бюджетирования и 

управления денежными потоками в 

экономическом субъекте 

Владеть: навыками бюджетирования и 

методикой управления денежными 

потоками в экономическом субъекте 

 

4. Объем дисциплины  и виды учебной работы 
Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

5 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 120,5 120,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 120,5 120,5 

• занятия лекционного типа 50 52 
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• занятия семинарского типа: 68 68 

практические занятия 68 68 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 6 6 

в том числе занятия в форме практической подготовки 34 34 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
2,5 2,5 

в том числе курсовая работа (проект) 2,0 2,0 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 131,5 131,5 

 - курсовая работа (проект) 36 36 

- выполнение домашних заданий 87 87 

- контрольное тестирование 9 9 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 288 288 

зач. ед. 8 8 

 

очно - заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По курсам 

3 курс 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 38,5 38,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 36 36 

• занятия лекционного типа 16 16 

• занятия семинарского типа: 20 20 

практические занятия 20 20 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 2 2 

в том числе занятия в форме практической подготовки 6 6 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
2,5 2,5 

в том числе курсовая работа (проект) 2,0 2,0 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 213,5 231,5 

- курсовая работа (проект) 36 36 

- выполнение домашних заданий 168,5 168,5 

- контрольное тестирование 9 9 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 288 288 

зач. ед. 8 8 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Сущность, задачи и принципы организации бухгалтерского 

управленческого учета 

Сущность и составные части управленческого учета. Сравнительная 

характеристика управленческого и финансового учета. Принципы и функции 
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управленческого учета. Предмет и метод управленческого учета. Функции 

бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий учет. 

Тема 2. Затраты: понятие, классификация, поведение 

Понятие «затраты», «доход», «расходы» и «издержки». Общие 

принципы классификации затрат в управленческом учете. Классификация 

затрат для исчисления себестоимости, оценки запасов и прибыли. 

Классификация затрат для планирования и принятия управленческих 

решений. Классификация доходов в управленческом учете. 

Тема 3. Методы учета затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции 

Понятие себестоимости: ее состав и виды. Понятие и классификация 

методов учета затрат и калькулирования себестоимости. Характеристика 

пооперационного метода учета затрат. Характеристика попередельного 

метода учета затрат. Характеристика позаказного метода учета. 

Нормативный метод учета затрат на производство продукции. 

Тема 4. Современные методы калькулирования себестоимости, 

применяемые в мировой практике 

Характеристика системы «стандарт-кост». Система «директ-кост». 

Характеристика системы АВС и возможности ее использования в 

отечественной практике. Система «канбан» и ее преимущества и 

возможности использования. 

Тема 5. Принятие решений по ценообразованию 

Ценообразование и принятие управленческих решений 

Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования, преимущества 

и недостатки. 

Методика трансфертного ценообразования на продукцию собственного 

производства, употребляемую на внутренние нужды, покупные 

материальные ценности, услуги вспомогательных производств. 

Тема 6. Бюджетирование и контроль затрат 

Планирование. Бюджетирование. Этапы и цели бюджетирования. Виды 

бюджетов. Отличие бюджетов от планов. 

Цели и концепции систем подготовки смет, виды сметных систем, 

фиксированные и гибкие сметы, периодические и непрерывные сметы. 

Методы бюджетирования: приростный, с нуля. 

Основной бюджет организации и его составные части. Бюджет продаж. 

Бюджет производства. Бюджет материальных затрат и закупок. Бюджет 

трудовых затрат. Бюджет общепроизводственных расходов. Бюджет 

себестоимости продаж. Прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

Закрепление бюджетов за центрами ответственности и их роль во 

внутрихозяйственном контроле за исполнением бюджетов. 

Контроль исполнения бюджетов организации (мониторинг). 

Тема 7. Анализ исполнения бюджетов, их эффективности и 

возможности исполнения 
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Управление по отклонениям. Гибкие бюджеты как инструмент контроля 

отклонений. Детализация бюджетных отклонений. Ответственность 

исполнителей за выполнение бюджетов. 

Тема 8. Принятие управленческих решений 

Анализ взаимосвязи «затраты – объем – прибыль» - основа для принятия 

управленческих решений. Производственный леверидж, анализ 

чувствительности прибыли. Особенности принятия решений по инвестициям 

Применение функционально-стоимостного анализа для принятия 

управленческих решений. 

Тема 9. Внутренняя (сегментарная) отчетность 

Внутренняя отчетность, ее виды и требования к составлению. Понятие и 

классификация центров ответственности. Учет и отчетность по центрам 

затрат. Учет и отчетность по центрам прибыли. Отчет центра инвестиций. 

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторных 

занятий в 

интерактив-

ной форме занятия 

лекцион-

ного типа 

занятия 

семинарс-

кого типа 

/ из них в 

форме 

практи-

ческой 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Сущность, задачи и 

принципы организации 

бухгалтерского управленческого 

учета 

4 4/2 10 18 2 

2. Тема 2. Затраты: понятие, 

классификация, поведение 
6 8/4 10 24 2 

3. Тема 3. Методы учета затрат на 

производство и калькулирование 

себестоимости продукции 

6 8/4 10 24 2 

4. Тема 4. Современные методы 

калькулирования себестоимости, 

применяемые в мировой практике 

6 8/4 10 24  

5. Тема 5. Принятие решений по 

ценообразованию 
6 8/4 10 24  

6. Тема 6. Бюджетирование и контроль 

затрат 
6 8/4 10 24  

7. Тема 7. Анализ исполнения 

бюджетов, их эффективности и 

возможности исполнения 

6 8/4 10 24  

8. Тема 8. Принятие управленческих 

решений 
6 8/4 12 26  

9 Тема 9. Внутренняя (сегментарная) 

отчетность 
4 8/4 13,5 25,5  

 Курсовая работа   36 36  
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 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   2,5  

 в том числе курсовая работа (проект)    2,0  

 Итого 52 68/34 131,5 288 6 

 

очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторных 

занятий в 

интерактив-

ной форме занятия 

лекцион-

ного типа 

занятия 

семинарс-

кого типа 

/ из них в 

форме 

практи-

ческой 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Сущность, задачи и 

принципы организации 

бухгалтерского управленческого 

учета 

2 2 18 22 2 

2. Тема 2. Затраты: понятие, 

классификация, поведение 
2 2/2 20 24  

3. Тема 3. Методы учета затрат на 

производство и калькулирование 

себестоимости продукции 

2 4/2 20 26  

4. Тема 4. Современные методы 

калькулирования себестоимости, 

применяемые в мировой практике 

2 2/2 20 24  

5. Тема 5. Принятие решений по 

ценообразованию 
2 2 20 24  

6. Тема 6. Бюджетирование и контроль 

затрат 
2 2 20 24  

7. Тема 7. Анализ исполнения 

бюджетов, их эффективности и 

возможности исполнения 

2 2 20 24  

8. Тема 8. Принятие управленческих 

решений 
2 2 20 24  

9 Тема 9. Внутренняя (сегментарная) 

отчетность 
 2 21,5 23,5  

 Курсовая работа   36 36  

 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   2,5  

 в том числе курсовая работа (проект)      

 Итого 16 20/6  288 2 

 

6. Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 
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очная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела,  

темы дисциплины 

Содержание практических занятий Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 
практической 

подготовки 

1 Сущность, задачи и 

принципы организации 

бухгалтерского 

управленческого учета 

Сущность и составные части 

управленческого учета. Сравнительная 

характеристика управленческого и 

финансового учета. Принципы и 

функции управленческого учета. 

Предмет и метод управленческого 

учета. Функции бухгалтера-аналитика, 

осуществляющего управленческий 

учет. 

4 2 

2 Затраты: понятие, 

классификация, поведение 

Понятие «затраты», «доход», 

«расходы» и «издержки». Общие 

принципы классификации затрат в 

управленческом учете. Классификация 

затрат для исчисления себестоимости, 

оценки запасов и прибыли. 

Классификация затрат для 

планирования и принятия 

управленческих решений. 

Классификация доходов в 

управленческом учете. 

8 4 

3 Методы учета затрат на 

производство и 

калькулирование 

себестоимости продукции 

Понятие себестоимости: ее состав и 

виды. Понятие и классификация 

методов учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

Характеристика пооперационного 

метода учета затрат. Характеристика 

попередельного метода учета затрат. 

Характеристика позаказного метода 

учета. Нормативный метод учета 

затрат на производство продукции. 

8 4 

4 Современные методы 

калькулирования 

себестоимости, 

применяемые в мировой 

практике 

Характеристика системы «стандарт-

кост». Система «директ-кост». 

Характеристика системы АВС и 

возможности ее использования в 

отечественной практике. Система 

«канбан» и ее преимущества и 

возможности использования. 

8 4 

5 Принятие решений по 

ценообразованию 

Ценообразование и принятие 

управленческих решений 

Трансфертная цена: ее виды и 

принципы формирования, 

преимущества и недостатки. 

Методика трансфертного 

ценообразования на продукцию 

собственного производства, 

употребляемую на внутренние нужды, 

покупные материальные ценности, 

услуги вспомогательных производств. 

8 4 

6 Бюджетирование и 

контроль затрат 

Планирование. Бюджетирование. 

Этапы и цели бюджетирования. Виды 

бюджетов. Отличие бюджетов от 

планов. 

8 4 
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Цели и концепции систем подготовки 

смет, виды сметных систем, 

фиксированные и гибкие сметы, 

периодические и непрерывные сметы. 

Методы бюджетирования: приростный, 

с нуля. 

Основной бюджет организации и его 

составные части. Бюджет продаж. 

Бюджет производства. Бюджет 

материальных затрат и закупок. 

Бюджет трудовых затрат. Бюджет 

общепроизводственных расходов. 

Бюджет себестоимости продаж. 

Прогнозный отчет о прибылях и 

убытках. 

7 Анализ бюджетов, их 

эффективности и 

возможности исполнения 

Управление по отклонениям. Гибкие 

бюджеты как инструмент контроля 

отклонений. Детализация бюджетных 

отклонений. Ответственность 

исполнителей за выполнение 

бюджетов. 

8 4 

8 Принятие управленческих 

решений 

Анализ взаимосвязи «затраты – объем 

– прибыль» - основа для принятия 

управленческих решений.  

Производственный леверидж, анализ 

чувствительности прибыли. 

Особенности принятия решений по 

инвестициям Применение 

функционально-стоимостного анализа 

для принятия управленческих решений 

8 4 

9 Внутренняя (сегментарная) 

отчетность организации 

Внутренняя отчетность, ее виды и 

требования к составлению. Понятие и 

классификация центров 

ответственности. Учет и отчетность по 

центрам затрат. Учет и отчетность по 

центрам прибыли. Отчет центра 

инвестиций. 

8 4 

 Итого  68 34 

 

очно-заочная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

Содержание практических занятий Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 
практической 

подготовки 

1 Сущность, задачи и 

принципы организации 

бухгалтерского 

управленческого учета 

Сущность и составные части 

управленческого учета. Сравнительная 

характеристика управленческого и 

финансового учета. Принципы и 

функции управленческого учета. 

Предмет и метод управленческого 

учета. Функции бухгалтера-аналитика, 

осуществляющего управленческий 

учет. 

2  

2 Затраты: понятие, 

классификация, поведение 

Понятие «затраты», «доход», 

«расходы» и «издержки». Общие 

принципы классификации затрат в 

2 2 
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управленческом учете. Классификация 

затрат для исчисления себестоимости, 

оценки запасов и прибыли. 

Классификация затрат для 

планирования и принятия 

управленческих решений. 

Классификация доходов в 

управленческом учете. 

3 Методы учета затрат на 

производство и 

калькулирование 

себестоимости продукции 

Понятие себестоимости: ее состав и 

виды. Понятие и классификация 

методов учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

Характеристика пооперационного 

метода учета затрат. Характеристика 

попередельного метода учета затрат. 

Характеристика позаказного метода 

учета. Нормативный метод учета 

затрат на производство продукции. 

4 2 

4 Современные методы 

калькулирования 

себестоимости, 

применяемые в мировой 

практике 

Характеристика системы «стандарт-

кост». Система «директ-кост». 

Характеристика системы АВС и 

возможности ее использования в 

отечественной практике. Система 

«канбан» и ее преимущества и 

возможности использования. 

2 2 

5 Принятие решений по 

ценообразованию 

Ценообразование и принятие 

управленческих решений 

Трансфертная цена: ее виды и 

принципы формирования, 

преимущества и недостатки. 

Методика трансфертного 

ценообразования на продукцию 

собственного производства, 

употребляемую на внутренние нужды, 

покупные материальные ценности, 

услуги вспомогательных производств. 

2  

6 Бюджетирование и 

контроль затрат 

Планирование. Бюджетирование. 

Этапы и цели бюджетирования. Виды 

бюджетов. Отличие бюджетов от 

планов. 

Цели и концепции систем подготовки 

смет, виды сметных систем, 

фиксированные и гибкие сметы, 

периодические и непрерывные сметы. 

Методы бюджетирования: приростный, 

с нуля. 

Основной бюджет организации и его 

составные части. Бюджет продаж. 

Бюджет производства. Бюджет 

материальных затрат и закупок. 

Бюджет трудовых затрат. Бюджет 

общепроизводственных расходов. 

Бюджет себестоимости продаж. 

Прогнозный отчет о прибылях и 

убытках. 

2  

7 Анализ бюджетов, их 

эффективности и 

Управление по отклонениям. Гибкие 

бюджеты как инструмент контроля 

2  
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возможности исполнения отклонений. Детализация бюджетных 

отклонений. Ответственность 

исполнителей за выполнение 

бюджетов. 

8 Принятие управленческих 

решений 

Анализ взаимосвязи «затраты – объем 

– прибыль» - основа для принятия 

управленческих решений.  

Производственный леверидж, анализ 

чувствительности прибыли. 

Особенности принятия решений по 

инвестициям Применение 

функционально-стоимостного анализа 

для принятия управленческих решений 

2  

9 Внутренняя (сегментарная) 

отчетность организации 

Внутренняя отчетность, ее виды и 

требования к составлению. Понятие и 

классификация центров 

ответственности. Учет и отчетность по 

центрам затрат. Учет и отчетность по 

центрам прибыли. Отчет центра 

инвестиций. 

2  

 Итого  20 6 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

1. Управленческий учет в информационной системе организации. 

2. Роль управленческого учета в управлении себестоимостью 

продукции (работ, услуг). 

3. Организация управленческого учета. 

4. Управленческий учёт и отчётность как база управленческого 

анализа 

5. Поведение затрат, их классификация. 

6. Попередельный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг). 

7. «Директ-костинг» как эффективный метод калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг). 

8. «Стандарт-кост»: сущность и методика калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг). 

9. Нормативный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг). 

10. Метод учета фактических затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг). 

11. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг). 

12. Учет затрат по функциям (АВС - метод). 

13. Управленческий учет в системе таргет-костинг и кайзен-костинг 

14. Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) 

15. Учет и калькулирование неполной себестоимости продукции 

(работ, услуг). 

16. Учет затрат основного производства и калькулирование 

себестоимости продукции. 
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17. Учет затрат вспомогательных производств. 

18. Организация учета и калькуляция затрат по центрам 

рентабельности. 

19. Особенности учета затрат в торговых организациях. 

20. Методика определения безубыточности производства: сущность, 

содержание, практика применения. 

21. Методика анализа взаимосвязи «Затраты - объем - прибыль». 

22. Порядок составления Отчета о прибылях и убытках при 

маржинальном доходе и при полном учете затрат. 

23. Порог рентабельности и точка безубыточности, методика 

определения. 

24. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащей 

продаже. 

25. Принятие решений по инвестиционным проектам. 

26. Планирование в системе управленческого учета. 

27. Основной бюджет торговой организации. 

28. Основной бюджет производственной организации. 

29. Бюджетирование в торговой организации. 

30. Цели и концепции подготовки внутрифирменного 

бюджетиpования. 

31. Бюджетирование в организации по производству продукции. 

32. Разработка операционного бюджета производственной 

организации. 

33. Разработка операционного бюджета торговой организации. 

34. Организация и методика использования сметного планирования 

на предприятии. 

35. Организация внутрифирменного контроля за исполнением 

бюджетов. 

36. Контроль и анализ деятельности центров ответственности 

организации по производству продукции. 

37. Контроль и анализ деятельности центров ответственности 

торговой организации. 

38. Использование внутренней отчетности организации для 

эффективного управления. 

39. Сегментарная отчетность и ее значение в управлении 

организацией. 

40. Трансфертное ценообразование: сущность и значение в 

управленческом учете. 

41. Учет затрат по центрам ответственности и местам возникновения 

затрат в организациях. 

42. Понятие стандартизации бизнес - процессов в организации и 

автоматизации систем управленческого учета. 

43. Анализ как элемент метода управленческого учета. 

44. Методика подготовки информации для принятия управленческих 

решений по инвестиционным проектам. 
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45. Методика подготовки информации для принятия управленческих 

решений в области ассортиментной политики предприятия. 

46. Методика подготовки информации для принятия управленческих 

решений в области ценообразования. 

47. Управленческий учет в принятии управленческих решений. 

48. Управленческий учёт инвестиционной деятельности. 

49. Управленческий учет снабженческо-заготовительной 

деятельности. 

50. Управленческий учёт финансово-сбытовой деятельности. 

51. Управленческий учёт на предприятиях малого бизнеса и пути его 

совершенствования. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины 

«Бухгалтерский управленческий учет» направлена на: 

 освоение рекомендованной преподавателем и методическими 

указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной 

литературы; 

 изучение образовательных ресурсов (электронные учебники, 

электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

 работу с компьютерными обучающими программами; 

 выполнение домашних заданий по практическим занятиям; 

 самостоятельный поиск информации в Интернете и других 

источниках; 

 подготовку к экзамену. 

 

Тема 1 Сущность, задачи и принципы организации бухгалтерского 

управленческого учета 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Сущность, задачи и принципы организации 

бухгалтерского управленческого учета» с установлением роли бухгалтера – 

аналитика в управлении организацией.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: бухгалтерский управленческий учет, предмет и метод 

управленческого учета, принципы и функции управленческого учета; 

разобраться в сравнительной характеристике финансового и управленческого 

учета. 

Оценочные средства: деловая игра, вопросы для опроса, тестированный 

контроль, задачи. 

Тема 2 Затраты: понятие, классификация, поведение 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта с определением и классификацией затрат и доходов. 

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: затраты, расходы, издержки, доходы.  
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Изучая тему, важно приобрести умения классификации затрат для 

определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной 

прибыли; для принятия решений и планирования. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, тестированный контроль по 

теме, задачи. 

Тема 3 Методы учета затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Методы учета затрат на производство и 

калькулирование себестоимости продукции» с определением основных 

учетных аспектов калькулирования себестоимости продукции.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: себестоимость, калькуляционная единица, объект калькулирования, 

метод калькулирования.  

Изучая тему, важно приобрести умения калькулирования себестоимости 

продукции при попередельном методе, попроцессном методе, позаказном 

методе и нормативном методе. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, тестированный контроль по 

теме, задачи. 

Тема 4 Современные методы калькулирования себестоимости, 

применяемые в мировой практике 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Современные методы калькулирования 

себестоимости, применяемые в мировой практике» с определением основ 

калькулирования себестоимости продукции по современным системам и 

методам. 

В процессе усвоения темы необходимо приобрести умения 

калькулирования себестоимости продукции по системе директ-кост, 

стандарт-кост, АВС-кост; изучить системы таргет-костинг, канбан. 

Изучая тему, важно приобрести умения расчета себестоимости 

продукции и составления отчета о прибылях и убытках при полном и 

сокращенном способе расчета себестоимости продукции. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, тестированный контроль, 

задачи. 

Тема 5 Принятие решений по ценообразованию 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Принятие решений по ценообразованию» с 

определением основных аспектов установления цены на реализуемую 

продукцию.  

Изучая тему, важно приобрести умения определения цены на 

реализуемую продукцию в управленческом учете методом переменных 

затрат, методом валовой прибыли, методом рентабельности и методом 

рентабельности активов. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, задачи. 

Тема 6 Бюджетирование и контроль затрат 
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Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Бюджетирование и контроль затрат» с 

определением основных аспектов составления бюджетов производственных 

и торговых организаций.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить основные виды 

бюджетов, способы их составления, этапы бюджетирования, отличия гибких 

от жестких бюджетов. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, задачи. 

Тема 7 Анализ бюджетов, их эффективности и возможности 

исполнения 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Анализ бюджетов, их эффективности и 

возможности исполнения» с определением основных аспектов анализа 

отклонений при составлении бюджетов.  

Изучая тему, важно приобрести умения рассчитывать отклонения при 

исполнении бюджетов. 

Оценочные средства: тестированный контроль, задачи. 

Тема 8 Принятие управленческих решений 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Принятие управленческих решений» с 

определением основных аспектов управленческих решений.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: критическая точка, анализ безубыточности, ФСА-анализ, методы 

определения критического объема продаж, маржинальный доход. 

Изучая тему, важно приобрести умения определять критический объем 

продаж используя математический, графический метод и метод 

маржинального подхода. 

Оценочные средства: вопросы для опроса, тестированный контроль, 

задачи. 

Тема 9 Внутренняя (сегментарная) отчетность организации 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Внутренняя (сегментарная) отчетность 

организации» с определением основных аспектов составления внутренней 

отчетности организации.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: центр ответственности, центр затрат, центр прибыли, центр 

рентабельности. 

Изучая тему, важно приобрести умения составления внутренней 

отчетности организации, с учетом требований к ее составлению. 

Оценочные средства: вопросы для опроса. 

 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 

а) нормативные правовые акты 
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1. Гражданский кодекс РФ (часть первая): ФЗ от 30.11.1994 №51-ФЗ (с 

последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

2. Гражданский кодекс РФ (часть вторая): федер. закон от 26.01.1996 № 

14-ФЗ (с последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

3. Налоговый кодекс РФ (часть первая): федер. закон от 31.07.1998 № 

146-ФЗ (с последующими изменениями и дополнениями) – Консультант 

Плюс [Электрон, ресурс]. 

4. Налоговый кодекс (часть вторая) :федер. закон от 05.08.2000 № 117-

ФЗ (с последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

5. О бухгалтерском учете: федер. закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ – 

Консультант Плюс [Электрон, ресурс]. 

6. О консолидированной финансовой отчетности: федер. закон от 

27.07.2010 № 208-ФЗ (с последующими изменениями и дополнениями) 

Консультант-Плюс [Электрон, ресурс]. 

7. Положение о признании Международных стандартов 

финансовой отчетности и Разъяснений Международных стандартов 

финансовой отчетности для применения на территории Российской 

Федерации: постановление Правительства Российской Федерации от 

25.02.2011 № 107 (с последующими изменениями и дополнениями) – 

Консультант Плюс [Электрон, ресурс]. 

8. Положение по бухгалтерскому учету: Учетная политика 

организации: ПБУ 1/2008: приказ Минфина РФ от 6Л0.2008 №106н (с 

последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

9. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций и инструкция по его применению: приказ 

Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н (с последующими изменениями и 

дополнениями) – Консультант Плюс [Электрон, ресурс]. 

б) основная литература 

1.Лысенко Д. В. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / Д.В. 

Лысенко. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 477 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-010518-5. - Текст: электронный// ЭБС 

«Znanium.com»: [сайт]. - URL: https://znanium.com/catalog/product/948717 

2.Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет + 

еПриложение: Тесты: учебник / Вахрушина М.А. — Москва: КноРус, 2019. 

— 392 с. — (для бакалавров). — ISBN 978-5-406-06205-0. — Текст: 

электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – URL: https://book.ru/book/931509  

3.Кондраков Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и 

управленческий): учебник / Н.П. Кондраков. — 5-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: ИНФРА-М, 2020. — 584 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-16-011053-0. - Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

https://znanium.com/catalog/product/1043832
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в) дополнительная литература 

1.Басова А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / 

А.В. Басова, А.С. Нечаев. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 324 с.  — (Высшее 

образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/924682    

2. Полковский Л. М. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для 

бакалавров / Л. М. Полковский. — Москва: Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2019. — 256 с. - ISBN 978-5-394-02544-0. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091200 

3.Серебрякова Т. Ю. Бухгалтерский и управленческий учет. 

Лабораторный практикум: учебное пособие / Т. Ю. Серебрякова, М. В. 

Антонова, О. Р. Кондрашова; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва: 

ИНФРА-М, 2020. — 300 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-012068-3. - Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1048439     

4.Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие /коллектив 

авторов; под ред. Е.И. Костюковой.  — Москва: КноРус, 2021. — 269 с. — 

ISBN 978-5-406-03875-8. -Текст: электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – 

URL: https://book.ru/book/936633 

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

1) http://www.buhgalteria.ru Информационно-аналитическое портал, 

содержащий аналитические и правовые материалы по различным аспектам 

бухучета и налогообложения. Действующие форумы по проблемам 

бухгалтерского учета. 

2) http://www.buh.ru Интернет-ресурс для бухгалтеров Buh.ru 

3) http://online-buhuchet.ru/ Online-buhuchet.ru - Бухгалтерский учет: 

Электронный журнал, пошаговое бесплатное обучение 

4) http://www.glavbukh.ru - официальный сайт практического 

журнала «Главбух». 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

СИМ системы "Гарант" (специальные информационные массивы 

электронного периодического справочника системы "Гарант"). Справочно-

правовая система по законодательству Российской Федерации, 

https://book.ru/book/936633
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.buh.ru/
http://online-buhuchet.ru/
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некоммерческая версия для студентов, аспирантов и преподавателей 

(подписка на ПО). 

3. Лицензионно программное обеспечение 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс обеспечивается специальными помещениями, 

которые представляют собой аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения курсовых работ, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы 

студентов и помещения для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

 


