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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цели освоения дисциплины заключается в формирование у 

обучающихся необходимых теоретических знаний, практических умений и 

прикладных навыков в области стратегического менеджмента, включая 

умения составления стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности, а также умение анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений. 

Задачи освоения дисциплины:  

- определить значение  стратегического менеджмента для принятия 

организационно-управленческих решений в организации. 

- обучить к подготовке составления стратегического анализа 

организации. 

-  привитие навыков разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

организации. 

- владение способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений. 
 

2. Место учебной дисциплины в структуре образовательной 

программы 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной 

программы – программы бакалавриата по направлению подготовки38.03.02 

Менеджмент подготовки, направленность (профиль) программы 

«Менеджмент организации».  

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций: 
Код и 

наименова

ние 

компетенц

ии 

Дисциплины, модули, 

практики, обеспечивающие 

формирование компетенции 

Периоды формирования 

компетенции в процессе освоения 

ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 

1 курс 

(сем.) 

2 курс 

(сем) 

3 курс 

(сем) 

4 курс 

(сем) 

УК-1.2 Математика 1 сем.    Предыдущая 

УК-1.2 Информационные технологии 1 сем.    Предыдущая 

УК-1.2 Статистика 2 сем.    Предыдущая 

УК-1.2 Теория принятия решений и 

управление рисками 
 3 сем.   

Предыдущая 

УК-1.2 Инновационный менеджмент   5 сем.  Изучаемая 

ПК-1.1 Теория организации  3 сем.   Предыдущая 

ПК-1.1 Управление проектами   5 сем.  Изучаемая 

ПК -1.1 Финансовый менеджмент   5 сем.  Изучаемая 

ПК-1.1 Операционный менеджмент   6 сем.  Последующая 
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ПК-1.3 Реинжиниринг бизнеса    8 сем. Последующая 

ПК-1.3 Антикризисное управление в 

организации 
   8 сем. 

Последующая 

ПК-2.1 Международный менеджмент    7 сем. Последующая 

ПК-2.1 Контроллинг    8 сем. Последующая 

ПК-2.1 Исследование систем 

управления 
 3 сем.   Предыдущая 

ПК-2.2 Проектирование и внедрение 

систем управления в 

организации 

 3 сем.   Предыдущая 

ПК-4.1 Учебная практика, 

ознакомительная практика 
 4 сем.   Предыдущая 

ПК-4.2 Инвестиционный менеджмент   5 сем.  Изучаемая 

ПК-4.2 Экономический анализ  4 сем.   Предыдущая 

 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

 Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих профессиональных компетенций: 
Формируемые 

компетенции (код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач 

 

УК-1.2 Способен 

демонстрировать умение 

осуществлять поиск и 

критический анализ 

информации, 

необходимой для 

решения задачи 

Знать: поиск и критический анализ 

информации, необходимой для решения 

задачи 

Уметь: демонстрировать умение 

осуществлять поиск и критический 

анализ информации, необходимой для 

решения задачи 

Владеть: методами и приемами поиска и 

критического анализа информации, 

необходимой для решения задачи 

ПК-1 

Способен руководить 

выполнением типовых 

задач тактического 

планирования 

производства 

 

ПК-1.1 

Способен организовать 

работу по тактическому 

планированию 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации исходя из 

целей и имеющихся 

ресурсов 

 

Знать: работу по тактическому 

планированию деятельности структурных 

подразделений организации исходя из 

целей и имеющихся ресурсов 

Уметь: организовать работу по 

тактическому планированию 

деятельности структурных 

подразделений организации исходя из 

целей и имеющихся ресурсов 

Владеть: навыками и приемами 

организовать работу по тактическому 

планированию деятельности структурных 

подразделений организации исходя из 

целей и имеющихся ресурсов 

ПК-1.3 

Способен руководить 

работой по 

экономическому 

планированию 

деятельности 

структурных 

Знать работу по экономическому 

планированию деятельности структурных 

подразделений организации, 

направленному на организацию 

рациональных бизнес-процессов 

Уметь: руководить работой по 

экономическому планированию 
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подразделений 

организации, 

направленному на 

организацию 

рациональных бизнес-

процессов 

деятельности структурных 

подразделений организации, 

направленному на организацию 

рациональных бизнес-процессов 

Владеть: методами и приемами 

руководить работой по экономическому 

планированию деятельности структурных 

подразделений организации, 

направленному на организацию 

рациональных бизнес-процессов 

ПК -2 

Способен осуществлять 

тактическое управление 

процессами в 

организации 

 

ПК - 2.1  

Способен анализировать 

существующую 

структуру управления 

организацией и 

разрабатывать 

предложения по ее 

рационализации, в том 

числе на основе изучения 

отечественного и 

зарубежного опыта  

Знать:  структуру управления 

организацией и разрабатывать 

предложения по ее рационализации, в 

том числе на основе изучения 

отечественного и зарубежного опыта 

Уметь:  анализировать существующую 

структуру управления организацией и 

разрабатывать предложения по ее 

рационализации, в том числе на основе 

изучения отечественного и зарубежного 

опыта 

Владеть: навыками анализировать 

существующую структуру управления 

организацией и разрабатывать 

предложения по ее рационализации, в 

том числе на основе изучения 

отечественного и зарубежного опыта 

 

 ПК - 2.2 

Способен руководить 

проведением 

экономических 

исследований 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации с целью 

разработки предложений 

по совершенствованию 

деятельности и 

обеспечению 

конкурентоспособности 

организации  

Знать: экономические исследование 

деятельности структурных 

подразделений организации с целью 

разработки предложений по 

совершенствованию деятельности и 

обеспечению конкурентоспособности 

организации 

Уметь: руководить проведением 

экономических исследований 

деятельности структурных 

подразделений организации с целью 

разработки предложений по 

совершенствованию деятельности и 

обеспечению конкурентоспособности 

организации 

Владеть: методами и приемами 

подготовки аналитических материалов 

для составления стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности. 

ПК - 4 

Способен осуществлять 

анализ, обоснование и 

выбор решений, в том 

числе финансовых, на 

основе разработанных 

целевых показателей 

ПК - 4.1 Способен 

выявлять и оценивать 

возможности развития 

организации и бизнес-

проектов с учетом 

имеющихся ресурсов и 

компетенций 

Знать: возможности развития 

организации и бизнес-проектов с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций 

Уметь: выявлять и оценивать 

возможности развития организации и 

бизнес-проектов с учетом имеющихся 

ресурсов и компетенций 
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 конкурентоспособности. 

Владеть: методами и приемами 

проведением оценки возможности 

развития организации и бизнес-проектов 

с учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций 

ПК - 4.2 Способен 

разрабатывать бизнес-

планы проектов и 

направлений бизнеса 

Знать:  бизнес-план проекта и 

направлений бизнеса 

Уметь:  разрабатывать бизнес-планы 

проектов и направлений бизнеса 

Владеть: навыками разработки бизнес-

планов проектов и направлений бизнеса 

 

 

 
4. Объем дисциплиныи виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работыв академических 

часах с выделением объема контактной работы обучающихся с 

преподавателем и самостоятельной работы обучающихся 

 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 
ак.часов 

Всего 
По семестрам 

5 семестр 6 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
121 52,5 

68,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 118 52 66 

• занятия лекционного типа 44 18 26 
• занятия семинарского типа: 74 34 40 

практические занятия 74 34 40 
лабораторные занятия не предусмотрены  

в том числе занятия в интерактивных формах 8 4 4 
в том числе занятия в форме практической 

подготовки 
22 10 12 

Контактные часы на аттестацию в период 

экзаменационных сессий 
 

3,0 
 

0,5 
 

2,5 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 95 55,5 39,5 

- курсовая работа (проект) 20  20 

- выполнение домашнего задания 60 50 10 

– контрольное тестирование 15 5,5 9,5 
3.Промежуточная аттестация: зачет, экзамен 36  36 

ИТОГО:  
Общая трудоемкость 

часов 252 108 144 
зач. ед. 7 3 4 

 

очно-заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 
ак.часов 

Всего 
По семестрам 

5 семестр 6 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
43 12,5 

30,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 40 12 28 
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• занятия лекционного типа 16 6 10 
• занятия семинарского типа: 22 6 18 

практические занятия 22 6 18 
лабораторные занятия не предусмотрены  

в том числе занятия в интерактивных формах 4 2 2 
в том числе занятия в форме практической 

подготовки 
8 2 6 

Контактные часы на аттестацию в период 

экзаменационных сессий 
3 0,5 2,5 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 171 95,5 77,5 

- курсовая работа (проект) 50 - 50 

- выполнение домашнего задания 123 95,5 27,5 

– контрольное тестирование - - - 
3.Промежуточная аттестация: зачет, экзамен 36 - 36 
ИТОГО:  
Общая трудоемкость 

часов 252 108 144 
зач. ед. 7 3 4 

 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание разделов, тем дисциплины 
 

Раздел 1. Методология и общая концепция стратегического 

менеджмента 

Тема 1. Сущность и содержание стратегического менеджмента. 

 Понятие стратегического менеджмента. Предмет дисциплины, 

его цель и задачи. Становление стратегического менеджмента. Содержание и 

структура дисциплины. Задачи стратегического менеджмента: проявление 

стратегического видения и миссии; целеполагание; формирование стратегии; 

реализация стратегии; оценка реализации и внесение корректировок. 

Стратегическое видение и его влияние на формирование стратегии 

организации. Типология управленческих решений: административные, 

оперативные и стратегические решения. Современные школы 

стратегического управления. Стратегические решения и их особенности. 

Сравнительные характеристики тактического и стратегического управления.  

Тема 2. Основные составляющие процесса стратегического 

управления. 

 Понятия сегмент и портфель предприятия. Ключевые гипотезы 

стратегического менеджмента. Иерархия стратегий по уровням управления 

организацией. Виды и критерии эффективности успешной стратегии. 

Корпоративная стратегия. Бизнес (деловая) стратегия. Оперативные и 

функциональные стратегии. Портфельная стратегия и ее компоненты. 

Продуктовая и отраслевая стратегии. Понятие исключительной 

компетентности. Процесс стратегического управления: основные этапы и их 

характеристики. Индустриально-экономический подход и ресурсный подход 

к причинам достижения стратегического успеха. Создание и реализация 
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стратегического потенциала. Понятия рыночного и внутрифирменного 

потенциала. Генеративный и адаптивный стили поведения организации. 

Идеология стратегического управления. Концепция (миссия) бизнеса: 

понятие, роль, основные группы влияния, факторы и правила разработки. 

Примеры миссий различных организаций. Стратегическое видение: понятие, 

содержание, методы и логика. Цели организаций: понятие, классификация, 

основные требования, порядок разработки стратегии бизнеса: сущность и 

типы.  

 

Раздел 2 Разработка  и диагностические этапы стратегии 

организации 

Тема 3.Планирование и бизнес-план в рамках стратегического 

управления. 

     Планирование как отдельная управленческая функция. Принципы 

планирования. Структура системы планов: базовый стратегический план, 

тактический  и оперативный планы, программы и проекты. Требования, 

предъявляемые к плану. Прогнозирование, моделирование и 

программирование. Бюджет и его формирование. Стратегический подход к 

формированию бюджеты. Принципы и функции бюджетирования. Структура 

главного бюджета организации. Стратегическое планирование, его 

специфика и содержание. Сценарное планирование. Стратегические беседы. 

Сравнительные характеристики стратегического и текущего планирования. 

Бизнес-план как форма представления стратегии развития. Структура бизнес-

плана. Принципы составления бизнес-плана.  

Тема 4 .Стратегический анализ: модели и инструменты  

 Сущность и задачи стратегического анализа. Объекты стратегического 

анализа, его цели и основные результаты. Этапы и формы стратегического 

анализа и основной аналитический инструментарий. Анализ существующей 

стратегии организации. Оценка эффективности стратегии организации: 

критерии, подходы и методы. Понятие внешней и внутренней среды. 

Содержание и процесс анализа внутренней среды. Методики анализа 

внутренней среды. Анализ основных компонентов внешней среды. Анализ 

общего окружения (среда косвенного воздействия): экономический, 

правовой, технологический, социокультурный и политический аспекты 

внешнего окружения. Результаты стратегического анализа макроокружения 

организации. Угрозы и возможности организации во внешней макросреде. 

SWOT и PEST анализ. Стратегический бизнес-профиль организации. 

Ситуационный анализ как этап стратегического менеджмента, его 

содержание. Анализ конкурентной среды и конкурентоспособности. Анализ 

внутренней среды: сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ, 

оценка действующих стратегий. Методы ситуационного анализа: матрица 

SWOT, матрица возможностей, матрица угроз. 

Тема 5. Разработка стратегии организации 
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     Выработка миссии и целей. Принципы формулирования, функции и 

элементы миссии. Цели и стратегические намерения. Целевые установки и 

ориентиры. Ключевые пространства определения стратегических целей и 

ориентиров. Соотношение финансовых и стратегических целей. Система 

стратегических целей. Анализ пробелов как методика определения разрывов 

между целями и степенью их достижения. Типовые стратегии развития 

бизнеса. Стратегии роста (диверсификация, интеграция, концентрация). 

Связанная и несвязанная диверсификации. Конгломеративная и 

горизонтальная диверсификации. Вертикальная (прямая и обратная) и 

горизонтальная интеграция. Стратегия рыночной экспансии (развития 

рынка), стратегия усиления позиции на рынке, стратегия развития продукта. 

Стратегия сокращения. Стратегия ликвидации. Стратегии предприятий 

различных отраслей. Стратегии зарождающихся, инновационных, зрелых 

отраслей и отраслей, переживающих спад. Стратегические альтернативы и их 

оценка. Процесс стратегического выбора. Ключевые факторы, учитываемые 

при выборе стратегии. Критерии выбора альтернативных стратегических 

решений. Метод установки желаемого уровня. Метод наиболее вероятного 

выбора. Метод ожидаемого значения. Метод комбинированных значений. 

Риски принятия стратегических решений, их оценка и прогнозирование. 

Тема 6. Реализация и контроль выполнения стратегии 

     Основы реализации стратегии и формы стратегических изменений. 

Лидирующие стратегические изменения. Директивная стратегия. Стратегия, 

основанная на переговорах. Нормативная стратегия. Аналитическая 

стратегия. Стратегия, ориентированная на действие. Основные типы 

стратегических изменений: перестройка, радикальная трансформация, 

умеренное преобразование, частичные изменения. Основные области 

реализации стратегических изменений (организационная структура, 

оргкультура и философия, финансовое и ресурсное обеспечение 

производство, маркетинг, информационные системы, лидерство, 

компетенция и навыки). Средства обеспечения органического соответствия 

между стратегией и оргкультурой. Теория групп влияния и понятие 

стейкхолдеров. Внешние и внутренние стейкхолдеры. Источники влияния 

внешних и внутренних стейкхолдеров. Управление процессом реализации 

стратегии. Задачи руководства при осуществлении стратегии. Тактические 

приемы менеджера, реализующего стратегию. Проблемы при осуществлении 

стратегии и сопротивление изменениям. Факторы, определяющие 

сопротивление изменениям. Методы снижения сопротивления 

организационным изменениям. Осуществление стратегического контроля. 

Предварительный, направляющий и итоговый контроль. Сравнительные 

характеристики стратегического и тактического контроля. Оценка 

эффективности процесса стратегического управления. Показатели 

эффективности делового процесса.  
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Раздел 3. Приведение организационного потенциала в 

соответствии выбранной стратегией. 

Тема 7. Стратегический маркетинг и техническая политика 

организации.  

     Роль и место маркетинга в стратегическом менеджменте. Концепция 

и функции стратегического маркетинга. Соотношение стратегического 

маркетинга и менеджмента. Стратегии маркетинга, связанные с сегментацией 

рынка, разработкой товара, его жизненным пикетом, ценообразованием, 

товародвижением, стимулированием сбыта, рыночным поведением, 

удержанием конкурентных преимуществ. Содержание технической политики 

и ее роль в поддержании конкурентоспособности организации. 

Сбалансированность маркетингового и технологического подходов в 

формировании стратегии. Матрица "покупатель-продавец". Матрица 

портфеля технологий. Стратегия ресурсосбережения. 

 Тема 8. Формирование и приведение организационной  структуры 

и организационной культура в соответствии со стратегией.   

Соотношение стратегии и структуры. Место и роль высшего, среднего 

и низшего уровней управления в разработке и реализации стратегии 

организации. Национальные особенности организации стратегического 

менеджмента. Влияние изменений внешней среды на стратегию и структуру 

организации. Обеспечение соответствия структуры стратегии организации. 

Проектирование организационной структуры: факторы, этапы, содержание. 

Использование линейных, функциональных, смешанных, матричных, 

проектных, дивизиональных (продуктовых и географических) структур в 

стратегическом менеджменте. Система двойного (стратегического и 

оперативного) управления. Организационная культура, как основная область 

стратегических изменений. 

Тема 9.Управление в условиях стратегических изменений 

Система двойного (стратегического и оперативного) управления. 

Условия и содержание работ по осуществлению изменений в организациях. 

Сопротивление изменениям. Управление сопротивлением. Методы 

осуществления стратегических изменений. Институционализация изменений. 

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  

№ 

п/п 

 

 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в часах) 

Аудито

рных 

занятий 
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Наименование раздела, темы 

дисциплины (модуля) 

занятия 

лекционн

ого типа 

занятия 

семинарс

-кого 

типа / из 

них в 

форме 

практи-

ческой 

подготов

-ки 

самос–

тоятель

ная 

работа  

Всего  в  

интерак

тивной 

форме 

Раздел 1. Методология и общая концепция 

стратегического менеджмента 

     

1. Тема 1. Сущность и содержание 
стратегического менеджмента 

6 8 8 22  

2. Тема 2. Основные составляющие 
процесса стратегического 

управления 

4 8 8 20 2 

 Раздел 2. Разработка  и 

диагностические этапы стратегии 

организации 

     

3. Тема 3.Планирование и бизнес-план 

в рамках стратегического 

управления  

6 8 8 22 2 

4. Тема 4 .Стратегический анализ: 

модели и инструменты  
4 8 8 20  

5. Тема 5. Разработка стратегии 

организации 

6 8 8 22  

6. Тема 6. Реализация и контроль 

выполнения стратегии 

4 8 8 20 2 

Раздел 3. Приведение организационного 

потенциала в соответствии выбранной 

стратегией 

     

7. Тема 7. Стратегический маркетинг и 

техническая политика организации 

6 8 9 23 2 

8. Тема 8. Формирование и приведение 

организационной  структуры и 

организационной культура в 

соответствии со стратегией.   

4 8 10 22  

9. Тема 9.Управление в условиях 

стратегических изменений  

4 10 8 22  

 Подготовка к экзамену     36  

 Контактные часы на аттестацию в 

период экзаменационных сессий 
   3 

 

 

 Курсовая работа   20 20  

 Итого  44 74 95 252 8 

  

очно-заочная форма обучения 



13 

 

№ 

п/п 

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины (модуля) 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в часах) 

Аудито

рных 

занятий 

в  

интерак

тивной 

форме 

занятия 

лекционн

ого типа 

занятия 

семинарс

-кого 

типа / из 

них в 

форме 

практи-

ческой 

подготов

-ки 

самос–

тоятель

ная 

работа  

Всего  

Раздел 1. Методология и общая концепция 

стратегического менеджмента 

     

1. Тема 1. Сущность и содержание 
стратегического менеджмента 

2 2/2 19 23  

2. Тема 2. Основные составляющие 
процесса стратегического 
управления 

2 2 19 23 2 

 Раздел 2. Разработка  и 

диагностические этапы стратегии 

организации 

     

3. Тема 3.Планирование и бизнес-план 

в рамках стратегического 

управления  

2 2 19 23  

4. Тема 4 .Стратегический анализ: 
модели и инструменты  

2 4/2 19 25  

5. Тема 5. Разработка стратегии 

организации 

2 2/2 19 23  

6. Тема 6. Реализация и контроль 

выполнения стратегии 

1 2 19 22  

Раздел 3. Приведение организационного 

потенциала в соответствии выбранной 

стратегией 

     

7. Тема 7. Стратегический маркетинг и 

техническая политика организации 

1 2 19 22 2 

8. Тема 8. Формирование и приведение 

организационной  структуры и 

организационной культура в 

соответствии со стратегией.   

1 2 19 22  

9. Тема 9.Управление в условиях 

стратегических изменений  

2 4/2 19 25  

 Подготовка к экзамену     36  

 Контактные часы на аттестацию в 

период экзаменационных сессий 

   3  

 Курсовая работа    50  

 Итого  16 22/8 171 252 4 
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6. Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

очная форма обучения  

№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы учебной 

дисциплины (модуля) 

Тематика практических занятий (семинаров) 

Объем (час.) в т.ч. в форме 

практической 

подготовки 

 Раздел 1. Методология и общая концепция стратегического менеджмента   

1. Тема 1. Сущность и 

содержание 

стратегического 

менеджмента 

 

1.Понятие  и становление стратегического 

менеджмента, его цель и задачи. 

2.Характеристика стратегического видения и 

миссии; целеполагание; формирование стратегии; 

реализация стратегии; оценка реализации и 

внесение корректировок. 

3.Типология управленческих решений: 

административные, оперативные и стратегические 

решения.  

4.Современные школы стратегического управления.  

5.Стратегические решения и их особенности.  

8  

2. Тема 2. Основные 

составляющие процесса 

стратегического 

управления 

 

1.Понятия сегмент и портфель предприятия. 

2.Ключевые гипотезы стратегического 

менеджмента.  

3.Иерархия стратегий по уровням управления 

организацией.  

4.Корпоративная стратегия. Бизнес (деловая) 

стратегия. 

 5.Оперативные и функциональные стратегии.. 

6.Продуктовая и отраслевая стратегии.  

7.Процесс стратегического управления: основные 

этапы и их характеристики. 

8  

 Раздел 2. Разработка  и диагностические этапы стратегии организации 

 

  

3. Тема 3.Планирование и 

бизнес-план в рамках 

стратегического 

управления  

. 

   1.  Планирование как отдельная управленческая 

функция.  

2. Принципы планирования. 

3. Структура системы планов: базовый 

стратегический план, тактический  и оперативный 

планы, программы и проекты. 

4 Прогнозирование, моделирование и 

программирование.  

5.Бизнес-план как форма представления стратегии 

развития. 

 6.Структура бизнес-плана.Принципы составления 

бизнес-плана.  

8 2 

4. Тема 4 .Стратегический 

анализ: модели и 

инструменты  

1.Сущность и задачи стратегического анализа. 

2.Объекты стратегического анализа, его цели и 

основные результаты 

3.Этапы и формы стратегического анализа и 

основной аналитический инструментарий. 

4.Содержание и процесс анализа внутренней среды.  

5.Методики анализа внутренней среды. Анализ 

общего окружения (среда косвенного воздействия): 

экономический, правовой, технологический, 

социокультурный и политический аспекты 

внешнего окружения. 6.SWOT и PEST анализ. 

 7.Ситуационный анализ как этап стратегического 

менеджмента, его содержание. 8.Анализ 

конкурентной среды и конкурентоспособности 

8  
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 9.Анализ внутренней среды: сильных и слабых 

сторон, конкурентных преимуществ, оценка 

действующих стратегий. 

 10.Методы ситуационного анализа: матрица 

SWOT, матрица возможностей, матрица угроз. 

5. Тема 5. Разработка 

стратегии организации 

 1.    Выработка миссии и целей. Принципы 

формулирования, функции и элементы миссии. 

2.Цели и стратегические намерения. Целевые 

установки и ориентиры. 

 3.Стратегия рыночной экспансии (развития рынка), 

стратегия усиления позиции на рынке, стратегия 

развития продукта. Стратегия сокращения.  

4. Стратегии предприятий различных отраслей. 

5.Стратегии зарождающихся, инновационных, 

зрелых отраслей и отраслей, переживающих спад. 

 6.Риски принятия стратегических решений, их 

оценка и прогнозирование. 

8  

6. Тема 6. Реализация и 

контроль выполнения 

стратегии 

1.Основы реализации стратегии и формы 

стратегических изменений.  

2.Директивная стратегия.  

3.Стратегия, основанная на переговорах. 

4.Нормативная стратегия.  

5.Аналитическая стратегия.  

6.Основные типы стратегических изменений: 

перестройка, радикальная трансформация, 

умеренное преобразование, частичные изменения.  

7.Основные области реализации стратегических 

изменений (организационная структура, 

оргкультура и философия, финансовое и ресурсное 

обеспечение производство, маркетинг, 

информационные системы, лидерство, компетенция 

и навыки).  

8.. Осуществление стратегического контроля. 

9.Сравнительные характеристики стратегического и 

тактического контроля.  

8  

 Раздел 3. Приведение организационного потенциала в соответствии 

выбранной стратегией. 
  

7. Тема 7. Стратегический 

маркетинг и техническая 

политика организации 

1. Роль и место маркетинга в стратегическом 

менеджменте. Концепция и функции 

стратегического маркетинга. 

2. Соотношение стратегического маркетинга и 

менеджмента.  

3.Стратегии маркетинга, связанные с сегментацией 

рынка, разработкой товара, его жизненным 

пикетом, ценообразованием, товародвижением, 

стимулированием сбыта, рыночным поведением, 

удержанием конкурентных преимуществ.  

4.Содержание технической политики и ее роль в 

поддержании конкурентоспособности организации.  

5.Сбалансированность маркетингового и 

технологического подходов в формировании 

стратегии.  

6.Матрица "покупатель-продавец". 

7. Матрица портфеля технологий 

8. Стратегия ресурсосбережения. 

8 2 

8. Тема 8. Формирование и 

приведение 

организационной  

структуры и 

организационной 

культура в соответствии 

1. Соотношение стратегии и структуры.  

2.Место и роль высшего, среднего и низшего 

уровней управления в разработке и реализации 

стратегии организации.  

3.Национальные особенности организации 

стратегического менеджмента.  

8  
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очно-заочная форма обучения 

со стратегией.   

 

4.Влияние изменений внешней среды на стратегию 

и структуру организации. 5.Обеспечение 

соответствия структуры стратегии организации.  

6.Проектирование организационной структуры: 

факторы, этапы, содержание.  

7. Система двойного (стратегического и 

оперативного) управления.  

8.Организационная культура, как основная область 

стратегических изменений. 

 

9. Тема 9. Управление в 

условиях стратегических 

изменений  

 

1.Система двойного (стратегического и 

оперативного) управления. 

2. Условия и содержание работ по осуществлению 

изменений в организациях. 3.Управление 

сопротивлением.  

4.Методы осуществления стратегических 

изменений.  

10  

ИТОГО 74  

№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы учебной 

дисциплины (модуля) 

Тематика практических занятий (семинаров) 

Объем (час.) в т.ч. в форме 

практической 

подготовки 

 Раздел 1. Методология и общая концепция стратегического менеджмента   

1. Тема 1. Сущность и 

содержание 

стратегического 

менеджмента 

 

1.Понятие  и становление стратегического 

менеджмента, его цель и задачи. 

2.Характеристика стратегического видения и 

миссии; целеполагание; формирование стратегии; 

реализация стратегии; оценка реализации и 

внесение корректировок. 

3.Типология управленческих решений: 

административные, оперативные и стратегические 

решения.  

4.Современные школы стратегического управления.  

5.Стратегические решения и их особенности.  

2/2  

2. Тема 2. Основные 

составляющие процесса 

стратегического 

управления 

 

1.Понятия сегмент и портфель предприятия. 

2.Ключевые гипотезы стратегического 

менеджмента.  

3.Иерархия стратегий по уровням управления 

организацией.  

4.Корпоративная стратегия. Бизнес (деловая) 

стратегия. 

 5.Оперативные и функциональные стратегии.. 

6.Продуктовая и отраслевая стратегии.  

7.Процесс стратегического управления: основные 

этапы и их характеристики. 

2 2 

 Раздел 2. Разработка  и диагностические этапы стратегии организации 

 

  

3. Тема 3.Планирование и 

бизнес-план в рамках 

стратегического 

управления  

. 

   1.  Планирование как отдельная управленческая 

функция.  

2. Принципы планирования. 

3. Структура системы планов: базовый 

стратегический план, тактический  и оперативный 

планы, программы и проекты. 

4 Прогнозирование, моделирование и 

программирование.  

5.Бизнес-план как форма представления стратегии 

развития. 

 6.Структура бизнес-плана.Принципы составления 

2  
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бизнес-плана.  

4. Тема 4 .Стратегический 

анализ: модели и 

инструменты  

1.Сущность и задачи стратегического анализа. 

2.Объекты стратегического анализа, его цели и 

основные результаты 

3.Этапы и формы стратегического анализа и 

основной аналитический инструментарий. 

4.Содержание и процесс анализа внутренней среды.  

5.Методики анализа внутренней среды. Анализ 

общего окружения (среда косвенного воздействия): 

экономический, правовой, технологический, 

социокультурный и политический аспекты 

внешнего окружения. 6.SWOT и PEST анализ. 

 7.Ситуационный анализ как этап стратегического 

менеджмента, его содержание. 8.Анализ 

конкурентной среды и конкурентоспособности 

 9.Анализ внутренней среды: сильных и слабых 

сторон, конкурентных преимуществ, оценка 

действующих стратегий. 

 10.Методы ситуационного анализа: матрица 

SWOT, матрица возможностей, матрица угроз. 

4/2  

5. Тема 5. Разработка 

стратегии организации 

 1.    Выработка миссии и целей. Принципы 

формулирования, функции и элементы миссии. 

2.Цели и стратегические намерения. Целевые 

установки и ориентиры. 

 3.Стратегия рыночной экспансии (развития рынка), 

стратегия усиления позиции на рынке, стратегия 

развития продукта. Стратегия сокращения.  

4. Стратегии предприятий различных отраслей. 

5.Стратегии зарождающихся, инновационных, 

зрелых отраслей и отраслей, переживающих спад. 

 6.Риски принятия стратегических решений, их 

оценка и прогнозирование. 

2/2  

6. Тема 6. Реализация и 

контроль выполнения 

стратегии 

1.Основы реализации стратегии и формы 

стратегических изменений.  

2.Директивная стратегия.  

3.Стратегия, основанная на переговорах. 

4.Нормативная стратегия.  

5.Аналитическая стратегия.  

6.Основные типы стратегических изменений: 

перестройка, радикальная трансформация, 

умеренное преобразование, частичные изменения.  

7.Основные области реализации стратегических 

изменений (организационная структура, 

оргкультура и философия, финансовое и ресурсное 

обеспечение производство, маркетинг, 

информационные системы, лидерство, компетенция 

и навыки).  

8.. Осуществление стратегического контроля. 

9.Сравнительные характеристики стратегического и 

тактического контроля.  

2  

 Раздел 3. Приведение организационного потенциала в соответствии 

выбранной стратегией. 
  

7. Тема 7. Стратегический 

маркетинг и техническая 

политика организации 

3. Роль и место маркетинга в стратегическом 

менеджменте. Концепция и функции 

стратегического маркетинга. 

4. Соотношение стратегического маркетинга и 

менеджмента.  

3.Стратегии маркетинга, связанные с сегментацией 

рынка, разработкой товара, его жизненным 

пикетом, ценообразованием, товародвижением, 

стимулированием сбыта, рыночным поведением, 

2  
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8. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 

1. Исторические предпосылки возникновения и этапы развития 

стратегического менеджмента.  

2. Научные школы современного стратегического менеджмента.  

3. Управленческая стратегия: формирование и реализация.  

4. Стратегические управленческие решения в системе стратегического 

менеджмента.  

5. Организация стратегического планирования.  

6. Проекты как форма оперативно-стратегического планирования, 

нацеленного на реализацию корпоративной стратегии.  

7. Стратегическое планирование как разработка системы 

стратегических плановых документов.  

8. Бизнес–планирование как форма оперативно-стратегического 

планирования реализации стратегии.  

9. Программно-целевое планирование как форма 

оперативностратегического планирования реализации стратегии.  

удержанием конкурентных преимуществ.  

4.Содержание технической политики и ее роль в 

поддержании конкурентоспособности организации.  

5.Сбалансированность маркетингового и 

технологического подходов в формировании 

стратегии.  

6.Матрица "покупатель-продавец". 

7. Матрица портфеля технологий 

8. Стратегия ресурсосбережения. 

8. Тема 8. Формирование и 

приведение 

организационной  

структуры и 

организационной 

культура в соответствии 

со стратегией.   

 

1. Соотношение стратегии и структуры.  

2.Место и роль высшего, среднего и низшего 

уровней управления в разработке и реализации 

стратегии организации.  

3.Национальные особенности организации 

стратегического менеджмента.  

4.Влияние изменений внешней среды на стратегию 

и структуру организации. 5.Обеспечение 

соответствия структуры стратегии организации.  

6.Проектирование организационной структуры: 

факторы, этапы, содержание.  

7. Система двойного (стратегического и 

оперативного) управления.  

8.Организационная культура, как основная область 

стратегических изменений. 

 

2  

9. Тема 9. Управление в 

условиях стратегических 

изменений  

 

1.Система двойного (стратегического и 

оперативного) управления. 

2. Условия и содержание работ по осуществлению 

изменений в организациях. 3.Управление 

сопротивлением.  

4.Методы осуществления стратегических 

изменений.  

4/2  

ИТОГО 22/8 4 
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10. Понятие, виды, типы и источники конкурентных преимуществ 

компании. Ключевые факторы успеха, стратегические способности и 

конкурентоспособность компании.  

11. Стратегии корпоративных организаций и образований как результат 

развития концентрации, централизации и структуризации бизнеса и 

эволюции корпоративных структур.  

12. Стратегическое управление и конкурентоспособность компании. 

Особенности стратегического менеджмента в малом, среднем и крупном 

бизнесе.  

13. Стратегический позиционный анализ компании. Виды, типы и 

общая характеристика конкурентных позиций.  

14. Алгоритм оценки конкурентной позиции компании в рыночной 

экономике.  

15. Стратегическая позиционная оценка компании.  

16. Стратегический анализ основных компонентов внутренней и 

внешней среды фирмы.  

17. Основные стратегические позиции компании в зависимости от ее 

положения на рынке.  

18. Алгоритм проведения комплексного ситуационного анализа 

внутренней и внешней среды компании методом PEST-анализа.  

19. Алгоритм проведения комплексного ситуационного анализа 

внутренней и внешней среды компании методом SWOT-анализа.  

20. Стратегическое позиционирование компании относительно 

жизненных циклов товара (матрица Артур Литтл). Сильные и слабые 

стороны матрицы Артур Литтл.  

21. Стратегическое позиционирование компании относительно 

жизненных циклов отраслей (матрица Хофера-Шендела). Сильные и слабые 

стороны матрицы Хофера-Шендела.  

22. Стратегический анализ перспектив рыночной позиции компании 

посредством матрицы БКГ.  

23. Стратегический анализ перспектив рыночной позиции компании 

посредством матриц Мак-Кинси.  

24. Портфельная матрица направленной политики компании «Шелл» и 

ее основные стратегические альтернативы.  

25. Корпоративные (базовые) стратегии компании.  

26. Конкурентные (деловые) стратегии организации.  

27. Ролевые (инновационно-поведенческие) стратегии компании.  

28. Производственные функциональные стратегии компании.  

29. Финансовые функциональные стратегии компании.  

30. Стратегии защиты компании от финансовых рисков.  

31. Инвестиционные финансовые функциональные стратегии 

компании.  

32. Маркетинговые функциональные стратегии компании.  
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33. Стратегическое управление качеством в системе менеджмента 

организации (компании).  

34. Управление рисками в системе стратегического менеджмента 

организации (компании).  

35. Логистическое управление в системе стратегического менеджмента 

организации (компании).  

36. Стратегический международный менеджмент организации 

(компании).  

37. Кадровые функциональные стратегии компании.  

38. Стратегическое управление компанией в развивающейся отрасли 

экономики.  

39. Стратегическое управление компанией в стабильной отрасли 

экономики.  

40. Стратегическое управление компанией в сокращающейся отрасли 

экономики.  

41. Базовые стратегии антикризисного управления организации 

(компании).  

42. Стратегии управления качеством в системе менеджмента 

организации (компании).  

43. Стратегическое управление компанией в глобальной отрасли 

мировой экономики.  

44. Стратегическое управление компанией в региональной экономике.  

45. Стратегии управления стоимостью компанией.  

46. Стратегии управления ценообразованием организации (компании).  

47. Стратегическое управление организационным развитием 

организации (компании).  

48. Стратегическое управление корпоративными финансами 

организации (компании).  

49. Стратегическое управление корпоративными слияниями и 

поглощениями.  

50. Становление и особенности развития стратегического управления в 

современных российских корпорациях. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины «Стратегический  менеджмент» – закрепить теоретические 

знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в 

соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского 

типа. Самостоятельная работа предполагает также подготовку к экзамену. 

 

Раздел 1. Методология и общая концепция стратегического 

менеджмента 

Тема 1.Сущность и содержание стратегического менеджмента 
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Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, тесты.  

Тема 2.Основные составляющие процесса стратегического 

управления 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, тесты. 

Тема 3. Планирование и бизнес-план в рамках стратегического 

управления  

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты. 

Тема 4. Стратегический анализ: модели и инструменты 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты.  

Тема 5.  Разработка стратегии организации 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания. 

Тема 6. Реализация и контроль выполнения стратегии 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, тесты. 

Раздел 3. Приведение организационного потенциала в 

соответствии выбранной стратегией. 

Тема 7. Стратегический маркетинг и техническая политика 

организации. 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, , тесты. 

Тема 8. Формирование и приведение организационной  структуры 

и организационной культура в соответствии со стратегией  
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Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках.  

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, тесты. 

Тема 9. Управление в условиях стратегических изменений  

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, тесты. 

 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 

а) нормативные правовые акты: 

1. Гражданский кодекс РФ (часть первая): ФЗ от 30.11.1994 №51-ФЗ (с 

последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

2. Гражданский кодекс РФ (часть вторая): федер. закон от 26.01.1996 № 14-ФЗ 

(с последующими изменениями и дополнениями) – Консультант Плюс 

[Электрон, ресурс]. 

б) основная литература: 

1. Стратегический менеджмент в финансово-кредитных организациях : 

учебное пособие / Исаева Е.А. — Москва : КноРус, 2019. — 174 с. — ISBN 

978-5-406-07278-3. — URL: https://book.ru/book/932241 — Текст : 

электронный. 

в) дополнительная литература: 

1. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Дудин М.Н., 

Лясников Н.В. — Москва : КноРус, 2016. — 254 с. — ISBN 978-5-406-04571-

8. — URL: https://book.ru/book/918003 — Текст : электронный.  

2. Стратегический менеджмент : учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. 

Кельчевская. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 263 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/958515. - ISBN 978-5-16-013815-

2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/958515 – 

Режим доступа: по подписке.  

3. Стратегический менеджмент : учебник / Парахина В.Н., Максименко 

А.С., Панасенко С.В. — Москва : КноРус, 2021. — 496 с. — ISBN 978-5-406-

05408-6. — URL: https://book.ru/book/938227 — Текст : электронный. 

4. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Акмаева Р.И. — 

Москва : Русайнс, 2020. — 251 с. — ISBN 978-5-4365-3988-1. — URL: 

https://book.ru/book/935151 — Текст : электронный. 

5. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Лозик Н.Ф., Кузина 

М.Н., Царегородцев Д.В., Семенова А.А. — Москва : Русайнс, 2020. — 150 с. 

— ISBN 978-5-4365-1070-5. — URL: https://book.ru/book/934086 — Текст : 
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электронный. 

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

1) http://www.buhgalteria.ru Информационно-аналитический портал, 

содержащий аналитические и правовые материалы по различным аспектам 

бухучета и налогообложения. Действующие форумы по проблемам 

бухгалтерского учета. 

2) http://www.buh.ru Интернет-ресурс для бухгалтеров Buh.ru 

3) http://online-buhuchet.ru/ Online-buhuchet.ru - Бухгалтерский учет: 

Электронный журнал, пошаговое бесплатное обучение 

4) http://www.glavbukh.ru - официальный сайт практического журнала 

«Главбух». 

- https://www.book.ru/ - ЭБС Book.ru  

- http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRbooks  

- https://ibooks.ru/ -ЭБС Айбукс.ru/ibooks.ru  

- https://rucont.ru/ - ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»  

- http://znanium.com/ - ЭБС Znanium.com 

- https://dlib.eastview.com/- База данных East View 

 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

 

3. Лицензионно программное обеспечение 

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL. 

a. Office ProPlus All LngLic/SA Pack MVL Partners in Learning 

(лицензиянапакет Office Professional Plus) 

b. Windows 8 

2. Консультант + версия проф.- справочная правовая система 

3. Система тестирования INDIGO. 

4. 1С: Предприятие 8 

 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

1. AdobeAcrobat – свободно-распространяемое ПО 

2. Интернет-браузерыGoogleChrome, Firefox – свободно-

распространяемое ПО 

 

http://www.buhgalteria.ru/
http://www.buh.ru/
http://online-buhuchet.ru/
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Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов и помещения 

для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 


