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1. Цели и  задачи освоения дисциплины 

Цель изучения дисциплины – формирование у студентов теоретических 

знаний и практических навыков в области организации, нормирования и 

оплаты труда. 

В ходе изучения дисциплины реализуются следующие задачи: 

 вооружить студентов теоретическими знаниями в области 

методологии организации и нормирования труда; 

 ознакомить с конкретными и наиболее применяемыми при 

экономических исследованиях расчетами в области организации и 

нормирования труда; 

 сформировать практические навыки использования рассчитанных 

показателей для анализа, планирования и прогнозирования деятельности 

предприятий. 

 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Регламентация и нормирование труда» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной 

программы – программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент направленность (профиль) «Менеджмент организаций». 

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций:  

 
Код и 

наименование 

компетенции 

Дисциплины, модули, 

практики, обеспечивающие 

формирование компетенции 

Периоды формирования 

компетенции в процессе 

освоения ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 

1 

курс 

(сем.) 

2 

курс 

(сем) 

3 

курс 

(сем) 

4 

курс 

(сем) 

ПК-2 Регламентация и 

нормирование труда 
 

 
 

7 

сем. 
Изучаемая   

ПК-2 Процессное управление 

организацией 
 

 
 

7 

сем. 
Изучаемая   

ПК-2 Производственная практика, 

преддипломная практика 
  . 

8 

сем. 
Изучаемая   

ПК-3 Система менеджмента 

качества в организации 
  

6 

сем. 
 

Предшествующая 

ПК-3 Управление 

документационным 

обеспечением в организации 

   
7 

сем. 

Предшествующая 

ПК-3 Электронный 

документооборот 
   

8 

сем. 

Изучаемая  

ПК-3 Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

   
8 

сем. 

Изучаемая  

ПК-5 
Управление персоналом   

6 

сем. 
 

Предшествующая 

ПК-5 Технологии рекрутинга и 

оценки персонала 
   

7 

сем. 
Изучаемая   
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций.  
Формируемые 

компетенции 

(код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Планируемые 

результаты обучения 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

тактическое 

управление 

процессами в 

организации 

ПК-2.3 Способен 

контролировать 

соблюдение требований 

рациональной 

организации труда при 

разработке 

технологических 

процессов 

Знать: Социально-значимые требования 

рациональной организации труда при разработке 

технологических процессов 

Уметь:  применять знания научной организации и 

нормировании труда,  разрабатывать регламенты 

управленческого труда Владеть: навыками 

эффективной организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды 

ПК-3 Способен 

осуществлять 

деятельность по 

документационному 

обеспечению 

управления 

организацией 

ПК-3.1 Способен 

организовать 

документирование 

управленческой 

деятельности в 

организации 

Знать: основы документирование управленческой 

деятельности в организации в области 

организации трудовых процессов 

Уметь:  осуществлять сбор, анализ и обработку 

данных, необходимых для решения задач 

деятельности предприятий в области 

организации трудовых процессов 

Владеть: навыками разработки и реализации 

организационно-управленческих решений 

профессиональной деятельности в области 

организации трудовых процессов 

ПК-5 Способен 

осуществлять 

деятельность по 

управлению 

персоналом 

организации 

ПК-5.3 Способен 

организовать и 

проводить оценку и 

аттестацию персонала 

Знать:  требования , предъявляемые к оценке  и 

аттестации персонала  

Уметь:  использовать социально-правовые нормы 

и  нормы трудового права в профессиональной  

деятельности  

Владеть: навыками и средствами оценки и 

аттестации персонала 

 

4. Объем дисциплины  и виды учебной работы 
Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

7 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 60,5 60,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 60 60 

• занятия лекционного типа 24 24 

• занятия семинарского типа: 36 36 

практические занятия 36 36 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 4 4 

в том числе занятия в форме практической подготовки 12 12 
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Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 47,5 47,5 

 - курсовая работа (проект) - - 

- выполнение домашних заданий 40 40 

- контрольное тестирование 7,5 7,5 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 144 144 

зач. ед.  4 4 

 

очно-заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По курсам 

4 курс 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 20,5 20,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 20 20 

• занятия лекционного типа 8 8 

• занятия семинарского типа:   

практические занятия 12 12 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 2 2 

в том числе занятия в форме практической подготовки 6 6 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 87,5 87,5 

- выполнение домашних заданий 80 80 

- контрольное тестирование 7,5 7,5 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 144 144 

зач. ед. 4 4 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Организация труда на предприятии.  

Теоретические основы организации труда на предприятии. Сущность и 

содержание организации труда. Задачи и направления организации труда. 

Разделение и кооперация труда. Сущность и значение разделения и 

кооперации труда. Формы разделения труда на предприятии. 

Технологическая, экономическая, психофизиологическая и социальная 

границы разделения труда. Формы организации труда на предприятии. 

Коллективные формы организации труда. Формы организации 

индивидуального труда. Организация и обслуживание рабочих мест. Рабочие 

места, их виды и требования к организации. Специализация, оснащение, 

планировка и организация обслуживания рабочих мест. Аттестация и 

рационализация рабочих мест. Сущность, цели и задачи аттестации и 

рационализации рабочих мест. Учет, аттестация и рационализация рабочих 

мест. Трудовой процесс на предприятии. Трудовой процесс, его содержание 
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и требования к организации. Производственная операция как часть трудового 

процесса. Методы и приемы труда. Понятие методов и приемов труда, их 

рационализация. Условия труда и отдыха. Условия труда и факторы, их 

определяющие. Оценка условий труда. Аттестация рабочих мест по условиям 

труда. Режимы труда и отдыха. 

Тема 2. Эффективность и производительность труда 

Эффективность и производительность труда: понятие, значение на 

микро и макроуровне. Факторы, влияющие на эффективность и 

производительность труда. Показатели оценки эффективности и 

производительности труда на предприятиях торговли и промышленности. 

Анализ и планирование производительности труда на предприятиях. Резервы 

повышения производительности труда на предприятиях торговли и 

промышленности. 

Тема 3. Персонал предприятия  

Трудовые ресурсы и трудовой потенциал общества. Рынок труда. 

Спрос и предложение на рынке труда. Безработица и ее виды. Состав и 

структура работников предприятия. Показатели обеспеченности, 

качественного состава, эффективности использования и движения 

работников. Планирование численности работников предприятий торговли и 

промышленности. 

Тема 4. Нормирование труда на предприятии 

Нормирование труда, его сущность и содержание. Функции 

нормирования труда. Виды норм труда и их характеристика. Структура 

нормы времени. Факторы обоснования норм труда. Изучение затрат рабочего 

времени. Классификация затрат рабочего времени. Методы изучения затрат 

рабочего времени: фотография, самофотография, хронометраж. 

Тема 5. Оплата труда работников предприятия 

Заработная плата как экономическая категория. Функции заработной 

платы. Факторы, влияющие на размер заработной платы. Государственное и 

рыночное регулирование заработной платы. Организация оплаты труда на 

предприятии, ее принципы. Элементы организации оплаты труда. Тарифная 

и бестарифная системы оплаты труда. Сущность и элементы тарифной 

системы оплаты труда. Достоинства и недостатки тарифной системы. 

Бестарифная система оплаты труда, особенности применения, достоинства и 

недостатки. Формы и системы оплаты труда. Повременная форма оплаты 

труда и особенности ее применения. Системы повременной формы оплаты 

труда. Сдельная форма оплаты труда и особенности ее применения. Системы 

сдельной формы оплаты труда. Смешанные формы оплаты труда. Средства 

на оплату труда работников предприятий и их формирование. Состав 

расходов на оплату труда работников. Анализ и планирование расходов на 

оплату труда работников предприятий. Оплата труда работников 

предприятий торговли и промышленности. Особенности оплаты труда 

работников разных категорий: руководителей и специалистов, основного и 

вспомогательного персонала. Доплаты, надбавки и премирование 

работников. Основные направления усиления материальной 
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заинтересованности и мотивации труда работников предприятий торговли и 

промышленности 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  

№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы  дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

вной 

форме 

занятия 

лекцио

нного 

типа 

занятия 

семина

рского 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

вки 

самосто

ятельна

я 

работа 

Всего 

1. Организация труда на предприятии 4 8/2 9 21  

2. Эффективность и производительность 

труда 
4/2 8/2 9 21 2 

3. Персонал предприятия 4 8/2 9 21 2 

4. Нормирование труда на предприятии 4 8/2 9 21  

5. Оплата труда работников предприятия 4 4/4 11,5 19,5  

 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   0,5  

 Итого 24 36/12 47,5 144 4 

 

очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

в-ной 

форме 

занятия 

лекцио

нного 

типа 

занятия 

семина

рс-кого 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

в-ки 

самостоя

-тельная 

работа 

Всего 

1. Организация труда на предприятии 2 2/2 18 22  

2. Эффективность и производительность 

труда 
 2 16 18  

3. Персонал предприятия 2 2 18 22  

4. Нормирование труда на предприятии 2 4 18 24 2 

5. Оплата труда работников предприятия 2 2/2 17,5 21,5  

 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   0,5  

 Итого 8 12/4 87,5 144  

 

6. Лабораторные занятия 
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Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

очная форма обучения 
№ п/п Наименование раздела, темы 

дисциплины 

Содержание практических 

занятий 

Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 
практической 

подготовки 

1 Организация труда на 

предприятии 
Организация труда на 

предприятии 

8 2 

2 Эффективность и 

производительность труда 

Эффективность и 

производительность труда 

8 2 

3 Персонал предприятия Персонал предприятия 8 2 

4 Нормирование труда на 

предприятии 
Нормирование труда на 

предприятии 

8 2 

5 Оплата труда работников 

предприятия 
Оплата труда работников 

предприятия 

4 4 

 Итого  36 12 

 

 очно-заочная форма обучения 
№ п/п Наименование раздела, темы 

дисциплины 

Содержание практических 

занятий 

Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 

практическо

й 

подготовки 

1 Организация труда на 

предприятии 

Организация труда на предприятии 2 2 

2 Эффективность и 

производительность труда 

Эффективность и 

производительность труда 

2  

3 Персонал предприятия Персонал предприятия 2  

4 Нормирование труда на 

предприятии 

Нормирование труда на предприятии 4  

5 Оплата труда работников 

предприятия 

Оплата труда работников 

предприятия 

2 2 

 Итого  12 4 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

не предусмотрена 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины 

«Регламентация и нормирование труда» направлена на: 

 освоение рекомендованной преподавателем и методическими 

указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной 

литературы; 

 изучение образовательных ресурсов (электронные учебники, 

электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

 работу с компьютерными обучающими программами; 

 выполнение домашних заданий по практическим занятиям; 
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 самостоятельный поиск информации в Интернете и других 

источниках; 

 подготовку к экзамену. 

  

Тема 1. Организация труда на предприятии. 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Теоретические основы организации труда на 

предприятии» с установлением роли разделения и кооперации труда в 

управлении организацией.  

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: организация труда, разделение и кооперация труда, разобраться в 

формах разделения труда на предприятии. 

Оценочные средства: контрольные вопросы , тесты, рефераты, задачи. 

Тема 2 Эффективность и производительность труда 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта с определением и классификацией показателей 

производительности труда. 

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: производительность труда, выработка. 

Изучая тему, важно приобрести умения расчета эффективности и 

производительности труда. 

Оценочные средства: контрольные вопросы, задачи. 

Тема 3 Персонал предприятия 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Трудовые ресурсы и трудовой потенциал» с 

определением основных аспектов состава и структуры работников 

предприятия 

В процессе усвоения темы необходимо уяснить следующие основные 

понятия: рынок труда, спрос и предложение на рынке труда, безработица.  

Изучая тему, важно приобрести умения анализа и планирования 

численности работников предприятий торговли и промышленности. 

Оценочные средства: контрольные вопросы, тесты, рефераты, задачи. 

Тема 4 Нормирование труда на предприятии 

Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Нормирование труда, его сущность и 

содержание» с определением функций нормирования труда, видов норм 

труда и их характеристик. 

В процессе усвоения темы необходимо приобрести умения оценки 

затрат рабочего времени различными методамми. 

Изучая тему, важно приобрести умения оценки норм труда  и 

составлении затрат рабочего времени. 

Оценочные средства: контрольные вопросы, тесты, рефераты, задачи. 

Тема 5 Оплата труда работников предприятия 
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Изучение рекомендуемой литературы и источников, подготовка 

опорного конспекта на тему: «Заработная плата как экономическая 

категория» с определением основных аспектов функций заработной платы. 

Изучая тему, важно приобрести умения определения размера 

заработной платы,  организации оплаты труда на предприятии. 

Оценочные средства: контрольные вопросы, тесты, задачи. 

 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 

а) основная литература 

1. 1.Жигун, Л.А. Регламентация и нормирование труда: учебное 

пособие /Л.А. Жигун. — Москва: КноРус, 2021. — 208 с. — ISBN 978-5-406-

05336-2. — Текст: электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. –URL: 

https://book.ru/book/936978 

б) дополнительная литература 

1.Бухалков, М. И. Организация и нормирование труда: учебник / М.И. 

Бухалков. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 380 с. - 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006001-9. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1032214  

2.Бычин, В. Б. Регламентация и нормирование труда: учебное пособие / 

В.Б. Бычин, Е.В. Шубенкова. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 188 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009283-6. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1082746  

3.Бычин, В. Б. Нормирование труда: учебник / В. Б. Бычин, С. В. 

Малинин, Е. В. Новикова. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 348 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-010966-4. - Текст: электронный// 

ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1082745  

4.Савельева, Е. А. Регламентация и нормирование современных 

трудовых процессов: учебное пособие / Е.А. Савельева. — Москва: ИНФРА-

М, 2021. — 383 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/1003918. - ISBN 978-5-16-014766-6. - Текст: электронный// ЭБС 

«Znanium.com»: [сайт]. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003198 

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

- https://www.book.ru/ - ЭБС Book.ru  

https://book.ru/book/936978
https://znanium.com/catalog/product/1032214
https://znanium.com/catalog/product/1082746
https://znanium.com/catalog/product/1082745
https://znanium.com/catalog/product/1003198
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- http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRbooks  

- https://ibooks.ru/ -ЭБС Айбукс.ru/ibooks.ru  

- https://rucont.ru/ - ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»  

- http://znanium.com/ - ЭБС Znanium.com 

- https://dlib.eastview.com/- База данных East View 

 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

 

3. Лицензионно программное обеспечение 

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL. 

a. Office ProPlus All LngLic/SA Pack MVL Partners in Learning 

(лицензиянапакет Office Professional Plus) 

b. Windows 8 

2. Консультант + версия проф.- справочная правовая система 

3. Система тестирования INDIGO. 

4. 1С: Предприятие 8 

 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

1. AdobeAcrobat – свободно-распространяемое ПО 

2. Интернет-браузерыGoogleChrome, Firefox – свободно-

распространяемое ПО 

 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной 

работы студентов и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

 


