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1. Цели и  задачи освоения дисциплины 

Цели освоения дисциплины (модуля): формирование у обучающихся 

необходимых умений и навыков стратегического анализа внешней среды и 

проведения экономических исследований деятельности структурных 

подразделений организации для выявления ключевых факторов успеха 

(показателей предприятия), оценки конкурентоспособности предприятия, 

разработки и реализации конкурентной стратегии и тактики исходя из целей 

и имеющихся ресурсов для формирования устойчивых конкурентных 

преимуществ (повышение эффективности) 

Задачи освоения дисциплины (модуля):  

˗ изучение основных подходов к теории конкуренции с учетом 

эволюции  развития; 

˗ изучение методов стратегического конкурентного анализа и  

экономических исследований деятельности структурных подразделений 

организации с целью разработки предложений по совершенствованию 

деятельности и обеспечению конкурентоспособности организации 

˗ формирование навыков организации процесса разработки и 

реализации конкурентной стратегии и тактики исходя из целей и имеющихся 

ресурсов; 

˗ формирование навыков оценки ключевых факторов успеха 

(показателей предприятия) и конкурентоспособности предприятия с целью 

формирования устойчивых конкурентных преимуществ (повышение 

эффективности). 

 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Разработка и реализация конкурентных стратегий» 

относится к дисциплинам по выбору части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» основной 

профессиональной образовательной программы – программы бакалавриата 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) 

«Менеджмент организаций». 

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций: 
Код и 

наименов

ание 

компетен

ции 

Дисциплины, модули, 

практики, обеспечивающие 

формирование компетенции 

Периоды формирования 

компетенции в процессе освоения 

ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 

1 курс 

(сем.) 

2 курс 

(сем.) 

3 курс 

(сем.) 

4 курс 

(сем.) 

ПК-1.1 Теория организации  3 сем   Предыдущая  

ПК-1.1 

ПК-2.2 

Стратегический менеджмент 
  

5 сем 

6 сем 
 Изучаемая  

ПК-1.1 Управление проектами   5 сем  Предыдущая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Инновационный менеджмент 

  5 сем  Предыдущая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Инвестиционный менеджмент 

  5 сем  Предыдущая  
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ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Финансовый менеджмент 

 
 

5 сем  Предыдущая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Операционный менеджмент 

 
 

6 сем  Изучаемая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

Процессное управление 

организацией 
   7 сем Последующая  

ПК-1.1 

ПК-2.2 

Международный менеджмент 
   7 сем Последующая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Разработка и реализация 

конкурентных стратегий   6 сем 

 

Изучаемая  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Управление 

конкурентоспособностью 

организации 

  6 сем  Изучаемая  

ПК-1.1 Реинжиниринг бизнеса    8 сем Последующая  

ПК-1.1 Антикризисное управление в 

организации 
   8 сем Последующая  

ПК-1.1 Производственная практика, 

технологическая практика 
   7 сем Последующая  

ПК-1.2 Экономический анализ   4 сем   Предыдущая  

ПК-1.2 Анализ и оценка рисков  4 сем   Предыдущая  

ПК-1.2 Экономико-математические 

методы и модели 
  5 сем  Предыдущая  

ПК-1.2 

ПК-2.2 
Контроллинг    8 сем Последующая  

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Исследование систем 

управления 
 3 сем   Предыдущая  

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Проектирование и внедрение 

систем управления в 

организации 

 3 сем   Предыдущая  

ПК-1.2 

ПК-2.2 

Производственная практика, 

преддипломная практика 
   8 сем Последующая  

ПК-2.2 
Система менеджмента качества 

в организации 
  5 сем  Предыдущая  

ПК-2.2 Электронный документооборот    8 сем Последующая  

ПК-2.2 Реинжиниринг бизнеса    8 сем Последующая  

ПК-2.2 
Антикризисное управление в 

организации 
   8 сем Последующая  

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций.  
Формируемые 

компетенции 

(код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ПК-1  Способен 

руководить 

выполнением 

типовых задач 

ПК-1.1 Способен 

организовать работу по 

тактическому 

планированию 

Знать: основы организации процесса 

стратегического и тактического планирования 

в организации исходя из целей и имеющихся 

ресурсов 
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тактического 

планирования 

производства 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации исходя из 

целей и имеющихся 

ресурсов 

Уметь: организовать процессы разработки и 

реализации конкурентной стратегии и тактики 

исходя из целей и имеющихся ресурсов 

Владеть: навыками организации процесса 

разработки и реализации конкурентной 

стратегии и тактики исходя из целей и 

имеющихся ресурсов 

ПК-1  Способен 

руководить 

выполнением 

типовых задач 

тактического 

планирования 

производства 

ПК-1.2 Способен 

анализировать 

показатели деятельности 

структурных 

подразделений 

организации с учетом 

действующих методов 

управления с целью 

повышения их 

эффективности 

 

Знать: показатели деятельности структурных 

подразделений организации с учетом 

действующих методов управления с целью 

повышения их эффективности 

Уметь: анализировать показатели деятельности 

структурных подразделений организации с 

учетом действующих методов управления с 

целью повышения их эффективности 

Владеть: навыками методов управления с 

целью повышения их эффективности 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

тактическое 

управление 

процессами в 

организации 

ПК-2.2 Способен 

руководить проведением 

экономических 

исследований 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации с целью 

разработки предложений 

по совершенствованию 

деятельности и 

обеспечению 

конкурентоспособности 

организации 

Знать: методологию проведения 

экономических исследований деятельности 

структурных подразделений организации с 

целью разработки предложений по 

совершенствованию деятельности и 

обеспечению конкурентоспособности 

организации 

Уметь: руководить проведением 

экономических исследований деятельности 

структурных подразделений организации с 

целью разработки предложений по 

совершенствованию деятельности и 

обеспечению конкурентоспособности 

организации 

Владеть: навыками проведения экономических 

исследований деятельности структурных 

подразделений организации с целью 

разработки предложений по 

совершенствованию деятельности и 

обеспечению конкурентоспособности 

организации 

 

4. Объем дисциплины  и виды учебной работы 
Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 

самостоятельной работы обучающихся 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

6 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 66,5 66,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 66 66 

• занятия лекционного типа 26 26 
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• занятия семинарского типа: 40 40 

практические занятия 40 40 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 4 4 

в том числе занятия в форме практической подготовки 12 12 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект) - - 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 77,5 77,5 

 - курсовая работа (проект) - - 

– подготовка к опросу 12 12 

– работа с тестами 15,5 15,5 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  25 25 

– выполнение ситуационных задач 25 25 

3.Промежуточная аттестация: экзамен  36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 180 180 

зач. ед. 5 5 

 

очно-заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

7 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 22,5 22,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 22 22 

• занятия лекционного типа 8 8 

• занятия семинарского типа: 14 14 

практические занятия 14 14 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 2 2 

в том числе занятия в форме практической подготовки 6 6 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект)   

2. Самостоятельная работа студентов, всего 121,5 121,5 

 - курсовая работа (проект)   

– подготовка к опросу 25 25 

– работа с тестами 25 25 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  25 25 

– выполнение ситуационных задач 46,5 46,5 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 180 180 

зач. ед. 5 5 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Конкуренция и конкурентоспособность: основные понятия, 

цели и задачи. Современные теории конкуренции и конкурентных 

отношений 
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Предмет и содержание дисциплины. Экономическое содержание 

конкуренции. Конкуренция и рыночная структура. Модели конкуренции. 

Классификация типов, видов и форм конкуренции. Определения 

конкурентоспособности: конкурентоспособность товара, компании, отрасли, 

региона. Эволюция теоретических взглядов на конкуренцию. Конкуренция 

на мировом рынке и ее особенности. Современная парадигма развития 

конкуренции. 

Тема 2. Стратегический конкурентный анализ и диагностика 

конкурентной среды.  

Конкурентная среда как часть маркетинговой среды компании. 

Влияние факторов макросреды на конкуренцию в отрасли. Основные 

экономические характеристики отрасли: размер и скорость роста рынка, 

доходность отрасли, входные и выходные барьеры, уровень технологических 

изменений, потребность в капитале, эффект масштаба, кривая опыта. 

Характеристика конкурентной среды компании и ее структура. Диагностика 

факторов конкурентной среды. Модель пяти сил конкуренции М. Портера: 

соперничество между действующими компаниями в отрасли, рыночная 

власть потребителей и поставщиков, появление новых конкурентов, 

воздействие товаров-субститутов. Оценка интенсивности конкуренции как 

важнейшей характеристики уровня активности конкурентной среды. Оценка 

конкурентной позиции компании по матрицам потребителя и производителя. 

Тема 3. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ в 

соответствии с отраслевыми ключевыми факторами успеха 

Отраслевые КФУ – факторы, определяющие успех компании на его 

целевом рынке. Структура отраслевых КФУ на различных рынках (в области 

продуктов, процессов и ключевых отношений). Ключевые компетенции 

рыночных структур. Сущность устойчивого конкурентного преимущества. 

Основные критерии оценки устойчивого конкурентного преимущества. 

Классификация конкурентных преимуществ. Конкуренция за рынки готовой 

продукции, за доминирование в ключевых продуктах, за компетентность 

создавать новое конкурентное преимущество.  

Тема 4. Методы оценки конкурентоспособности 

Цели оценки конкурентоспособности компании: разработка 

мероприятий по повышению конкурентоспособности; выбор партнеров для 

совместной деятельности; формирование программы выхода на новые 

рынки; осуществление инвестиционной деятельности. Обзор существующих 

методов оценки конкурентоспособности: матричный, продуктовый, 

операционный, комбинированный. Аналитические методы оценки 

конкурентоспособности: рейтинговая оценка, учет динамики отдельных 

показателей, оценка конкурентоспособности на основе рыночной доли и др. 

Карта стратегических групп как аналитический инструмент. Построение 

радара конкурентоспособности  

Тема 5. Классификация конкурентных стратегий и методы 

разработки 
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Выбор базовой стратегии конкуренции. Факторы, влияющие на выбор 

стратегии. Правила формирования бизнес-единиц компании. Адаптация 

стратегий конкуренции к особенностям рынка. SWOT-анализ, «портфельный 

анализ» компании как основа выбора конкурентной стратегии. 

Классификация конкурентных стратегий М. Портера: стратегия лидерства по 

издержкам, стратегия дифференциации, стратегия фокусирования 

(сегментирования рынка): преимущества, необходимые рыночные условия, 

требования к организации производства и управления, дестабилизирующие 

факторы. Адаптация стратегии конкуренции к особенностям динамики 

рынка. 

Тема 6. Методы реализации конкурентных стратегий. Программа 

по достижению конкурентных преимуществ 

Развитие за счет собственных ресурсов, слияния и поглощения, 

стратегические альянсы, изъятие капиталовложений. Преимущества и 

проблемы каждого метода. Факторы, определяющие условия выбора метода 

реализации стратегии. Формирование программы достижения и укрепления 

конкурентных преимуществ. 

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

в-ной 

форме 

занятия 

лекцио

н-ного 

типа 

занятия 

семина

рс-кого 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

в-ки 

самосто

я-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Конкуренция и 

конкурентоспособность: основные 

понятия, цели и задачи. 

Современные теории конкуренции и 

конкурентных отношений 

2 6/2 12 20  

2. Тема 2. Стратегический 

конкурентный анализ и диагностика 

конкурентной среды. 

6 8/2 14 28 2 

3. Тема 3. Формирование устойчивых 

конкурентных преимуществ в 

соответствии с отраслевыми 

ключевыми факторами успеха 

4 6/2 12 22  

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентоспособности 
6 8/2 13,5 27,5 2 

5. Тема 5. Классификация 

конкурентных стратегий и методы 

разработки 

4 6/2 14 24  

6. Тема 6. Методы реализации 4 6/2 12 22  
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конкурентных стратегий. Программа 

по достижению конкурентных 

преимуществ 

 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   0,5  

 Итого 26 40/12 77,5 180 4 

 

очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

в-ной 

форме 

занятия 

лекцио

н-ного 

типа 

занятия 

семина

рс-кого 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

в-ки 

самосто

я-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Конкуренция и 

конкурентоспособность: основные 

понятия, цели и задачи. 

Современные теории конкуренции и 

конкурентных отношений 

1 2/2 20 23  

2. Тема 2. Стратегический 

конкурентный анализ и диагностика 

конкурентной среды. 

1 2/2 20 23  

3. Тема 3. Формирование устойчивых 

конкурентных преимуществ в 

соответствии с отраслевыми 

ключевыми факторами успеха 

1 2/2 20 23  

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентоспособности 
1 2 20 23  

5. Тема 5. Классификация 

конкурентных стратегий и методы 

разработки 

2 2 20 24  

6. Тема 6. Методы реализации 

конкурентных стратегий. Программа 

по достижению конкурентных 

преимуществ 

2 4 21,5 27,5 2 

 Подготовка к экзамену    36  

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   0,5  

 Итого 8 14/6 121,5 180 2 

  

6. Лабораторные занятия 

 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 
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очная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 

практической 

подготовки 

1. Тема 1. Конкуренция и 

конкурентоспособность: 

основные понятия, цели 

и задачи. Современные 

теории конкуренции и 

конкурентных 

отношений 

Современные теории конкуренции и 

конкурентных отношений (анализ) 

6 2 

2. Тема 2. Стратегический 

конкурентный анализ и 

диагностика 

конкурентной среды. 

Комплексный анализ внешней среды 

косвенного воздействия 

Феррагамо»(анализ деловой ситуации) 

Анализ отрасли по модели пяти 

конкурентных сил М.Портера  

Построение карты стратегических групп 

(на примере компаний конкретной 

отрасли) 

8 2 

3. Тема 3. Формирование 

устойчивых 

конкурентных 

преимуществ в 

соответствии с 

отраслевыми 

ключевыми факторами 

успеха 

На примере информации о конкретных 

предприятиях выявить отраслевые 

ключевые факторы успеха и 

сформулировать конкурентные 

преимущества компаний (анализ 

деловой ситуации) 

6 2 

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентоспособности 

Подготовка работы и презентация 

результатов индивидуального задания 

по оценке конкурентоспособности 

компании (защита работ) 

Построение многоугольника 

конкурентоспособности для оценки 

компании и ее основных конкурентов, 

сравнительный анализ конкурентных 

преимуществ 

Построение многоугольника 

конкурентоспособности для оценки 

компании и ее основных конкурентов, 

сравнительный анализ конкурентных 

преимуществ 

8 2 

5. Тема 5. Классификация 

конкурентных стратегий 

и методы разработки 

Обсуждение конкурентных стратегий 

лидерства по издержкам, широкой 

дифференциации, фокусирования и 

оптимальных издержек (на примере 

российских и зарубежных компаний) 

Обоснование конкурентных стратегий 

бизнес-единиц компаний по материалам 

кейсов. 

6 2 

6. Тема 6. Методы 

реализации 

конкурентных 

стратегий. Программа 

по достижению 

конкурентных 

преимуществ 

Обоснование возможных методов 

реализации конкурентных стратегий: 

органический рост, слияния и 

поглощения, стратегические альянсы, 

изъятие капиталовложений 

Разработка программы реализации 

стратегии в области маркетинга, 

6 2 
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финансов, производства, управления 

персоналом. 

 Итого   40 12 

 

очно-заочная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 

практической 

подготовки 

1. Тема 1. Конкуренция и 

конкурентоспособность: 

основные понятия, цели 

и задачи. Современные 

теории конкуренции и 

конкурентных 

отношений 

Современные теории конкуренции и 

конкурентных отношений (анализ) 

2 

 

 

 

 

2 

2. Тема 2. Стратегический 

конкурентный анализ и 

диагностика 

конкурентной среды. 

Комплексный анализ внешней среды 

косвенного воздействия 

Феррагамо»(анализ деловой ситуации) 

Анализ отрасли по модели пяти 

конкурентных сил М.Портера  

Построение карты стратегических групп 

(на примере компаний конкретной 

отрасли) 

2 

 

 

 

 

2 

3. Тема 3. Формирование 

устойчивых 

конкурентных 

преимуществ в 

соответствии с 

отраслевыми 

ключевыми факторами 

успеха 

На примере информации о конкретных 

предприятиях выявить отраслевые 

ключевые факторы успеха и 

сформулировать конкурентные 

преимущества компаний (анализ 

деловой ситуации) 

2 

 

 

 

2 

 

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентоспособности 

Подготовка работы и презентация 

результатов индивидуального задания 

по оценке конкурентоспособности 

компании (защита работ) 

Построение многоугольника 

конкурентоспособности для оценки 

компании и ее основных конкурентов, 

сравнительный анализ конкурентных 

преимуществ 

Построение многоугольника 

конкурентоспособности для оценки 

компании и ее основных конкурентов, 

сравнительный анализ конкурентных 

преимуществ 

2 

 

5. Тема 5. Классификация 

конкурентных стратегий 

и методы разработки 

Обсуждение конкурентных стратегий 

лидерства по издержкам, широкой 

дифференциации, фокусирования и 

оптимальных издержек (на примере 

российских и зарубежных компаний) 

Обоснование конкурентных стратегий 

бизнес-единиц компаний по материалам 

кейсов. 

2 

 

6. Тема 6. Методы 

реализации 

Обоснование возможных методов 

реализации конкурентных стратегий: 
4 
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конкурентных 

стратегий. Программа 

по достижению 

конкурентных 

преимуществ 

органический рост, слияния и 

поглощения, стратегические альянсы, 

изъятие капиталовложений 

Разработка программы реализации 

стратегии в области маркетинга, 

финансов, производства, управления 

персоналом. 

 Итого   14 6 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые проекты (работы) не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины «Разработка и реализация конкурентных стратегий» – закрепить 

теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, 

сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе 

занятий семинарского типа. Самостоятельная работа предполагает также 

подготовку к экзамену. 

Тема 1. Конкуренция и конкурентоспособность: основные понятия, 

цели и задачи. Современные теории конкуренции и конкурентных 

отношений 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 2. Стратегический конкурентный анализ и диагностика 

конкурентной среды. 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 3. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ в 

соответствии с отраслевыми ключевыми факторами успеха 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 4. Методы оценки конкурентоспособности 
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Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 5. Классификация конкурентных стратегий и методы 

разработки 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 6. Методы реализации конкурентных стратегий. Программа 

по достижению конкурентных преимуществ 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи. 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  
 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 
а) нормативные правовые документы 

1 О рекламе [Электронный ресурс] : федер. закон : [принят Гос. 

Думой 13.06.2006 г. № 38 -ФЗ : с изм.и доп.]. – Доступ из справ.-правовой 

системы «Гарант». – Загл. с экрана. – Режим доступа: www.garant.ru 

2 О средствах массовой информации [Электронный ресурс] : 

федер. закон : [принят Гос. Думой 27.12.1991 г. № 2124-1 : с изм.и доп.]. – 

Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – Загл. с экрана. – Режим 

доступа: www.garant.ru   

3 О защите прав потребителей [Электронный ресурс] : федер. закон 

: [принят Гос. Думой 07.02.1992 г. № 2300-1 : с изм.и доп]. – Доступ из 

справ.-правовой системы «Гарант». – Загл. с экрана. – режим доступа: 

www.garant.ru 
б) основная литература 

1.Парахина В.Н. Стратегический менеджмент: учебник /В.Н.  

Парахина, А.С. Максименко, С.В. Панасенко. - Москва: КноРус, 2021. - 496 с. 

- (для бакалавров). -ISBN 978-5-406-05408-6. - Текст: электронный// ЭБС 

«Bооk.ru»: [сайт]. – URL: https://book.ru/book/938227 

в) дополнительная литература 

http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
https://book.ru/book/938227
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1.Кожевина О.В. Инновационная стратегия и создание устойчивых 

конкурентных преимуществ компаний в условиях трансформ: монография 

/О.В. Кожевина. — Москва: Русайнс, 2020. — 74 с. — ISBN 978-5-4365-1251-

8. — Текст: электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – URL: 

https://book.ru/book/934758  

2.Архипова Л. С. Конкуренция как основа экономики: концептуальные 

подходы к исследованию роли конкуренции: монография / Л.С. Архипова, 

Г.Ю. Гагарина, А.М. Архипов. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 104 с. — (Научная 

мысль).  - ISBN 978-5-16-010478-2. - Текст: электронный// ЭБС 

«Znanium.com»: [сайт]. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036532 

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

- https://www.book.ru/ - ЭБС Book.ru  

- http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRbooks  

- https://ibooks.ru/ -ЭБС Айбукс.ru/ibooks.ru  

- https://rucont.ru/ - ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»  

- http://znanium.com/ - ЭБС Znanium.com 

- https://dlib.eastview.com/- База данных East View 

 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

 

3. Лицензионно программное обеспечение 

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL. 

a. Office ProPlus All LngLic/SA Pack MVL Partners in Learning 

(лицензиянапакет Office Professional Plus) 

b. Windows 8 

2. Консультант + версия проф.- справочная правовая система 

3. Система тестирования INDIGO. 

4. 1С: Предприятие 8 

 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

1. AdobeAcrobat – свободно-распространяемое ПО 

2. Интернет-браузерыGoogleChrome, Firefox – свободно-

распространяемое ПО 

 

https://book.ru/book/934758
https://znanium.com/catalog/product/1036532
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Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной 

работы студентов и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

 
 


