
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 «РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»  

КАЗАНСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ) 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ 

 

 

Направление подготовки 38.03.02. Менеджмент 

Направленность (профиль): «Менеджмент организаций» 

Формы обучения: очная; очно-заочная 

Квалификация выпускника: бакалавр 

Срок получения образования: очная форма обучения 4 года, очно-заочная 

форма обучения 4 года 6 месяцев 

Объем дисциплины:  

в зачетных единицах: 4 з.е. 

в академических часах: 144 ак.ч. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 

  



 

2 

Рабочая программа по дисциплине «Оценка конкурентной среды» по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) 

«Менеджмент организаций», составлена Закировым Р.Р. в соответствии с 

требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 12.08.2020 г. № 970, Профессионального стандарта 08.037 

«Бизнес-аналитик» утвержденного приказом Министерства труда и 

социальной защиты от 25.09.2018 г. № 592н; Профессионального стандарта 

«Специалист по стратегическому и тактическому планированию и 

организации производства» утвержденного приказом Министерства труда и 

социальной защиты от 08.09.2014 г. № № 609н. 

 

 

 

Рабочая программа: 

 

обсуждена и рекомендована к утверждению решением Научно-

методического совета «7» апреля 2021 г., протокол № 3. 

 

утверждена Ученым советом Российского университета кооперации  

«26» августа 2021 г. № 1 

  



 

3 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Цели и  задачи освоения дисциплины............................................................... 4 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы .................... 4 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине ..................... 5 

4. Объем дисциплины  и виды учебной работы ................................................... 6 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием количества академических часов и видов учебных занятий............ 7 

5.1. Содержание дисциплины ................................................................................ 7 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий ................................................. 9 

6. Лабораторные занятия ...................................................................................... 10 

Лабораторные занятия не предусмотрены. ........................................................ 10 

7. Практические занятия ....................................................................................... 10 

8. Тематика курсовых работ (проектов).............................................................. 13 

9. Самостоятельная работа студента ................................................................... 14 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и дополнительной 

учебной литературы, необходимых для освоения дисциплины ...................... 15 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем ................................................................ 16 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине ............................ 17 
 

  



 

4 

1. Цели и  задачи освоения дисциплины 

Цели освоения дисциплины (модуля): формирование у обучающихся 

необходимых теоретических знаний, практических умений и прикладных 

навыков оценки конкурентной среды, включая умения проведения 

стратегического анализа, сбора и анализа информации о конкурентной среде 

для формирования возможных решений по развитию бизнеса, оценки 

воздействие внутренних и внешних факторов среды на функционирование 

организаций, навыков  разработки  конкурентной стратегии и ее оценки   

с точки зрения выбранных критериев. 

Задачи освоения дисциплины (модуля):  

- привитие навыков анализа факторов и условий внутренней и 

внешней конкурентной среды, влияющих на деятельность предприятия;  

- выработка умений по разработке и реализации конкурентной 

стратегии и оценке эффективности принятых решений с точки зрения 

выбранных критериев; 

- формирование практических навыков сбора и анализа 

информации о конкурентной среде для принятия возможных решений по 

развитию бизнеса; 

- формирование представлений о природе конкуренции, ее месте и 

роли в организации экономической жизни общества;  

- изучение конкурентных стратегий и тактик конкурентного 

поведения предпринимательских структур.  

 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Оценка конкурентной среды» относится к дисциплинам 

по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» основной профессиональной 

образовательной программы – программы бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) «Менеджмент 

организаций». 

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций: 
Код и 

наименова

ние 

компетенц

ии 

Дисциплины, модули, практики, 

обеспечивающие формирование 

компетенции 

Периоды формирования компетенции 

в процессе освоения ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 1 курс 

(сем.) 

2 курс 

(сем) 

3 курс 

(сем) 

4 курс 

(сем) 

ПК-4 
Экономический анализ  

4семест

р 
  Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.1 

ПК-4.3 

Методы принятия управленческих 

решений 
 

4 

семестр 
  Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

Стратегический менеджмент   

5,6 

семест

р 

 Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

Инновационный менеджмент   
5семес

тр 
 Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

Управление персоналом   
6семес

тр 
 Предыдущая 
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ПК-4 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Экономико-математические 

методы и модели 
  

5семес

тр 
 Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Инвестиционный менеджмент   
5семес

тр 
 Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.2 
Операционный менеджмент   

6семес

тр 
 Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Реинжиниринг бизнеса    

8 

семест

р 

Последующая 

ПК-4 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Антикризисное управление в 

организации 
   

8семес

тр 
Последующая 

ПК-4 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Анализ и оценка рисков  
4 

семестр 
  Предыдущая 

ПК-4 

ПК-4.3 Финансовый менеджмент   

5 

семест

р 

 Предыдущая 

ПК-4 Производственная практика, 

технологическая практика 
   

7семес

тр 
Изучаемая 

ПК-4 Производственная практика, 

преддипломная практика 
   

8семес

тр 
Последующая 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций.  
Формируемые 

компетенции (код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения 

 

ПК-4  Способен 

осуществлять анализ, 

обоснование и выбор 

решений, в том числе 

финансовых, на основе 

разработанных 

целевых показателей 

ПК-4.1 Способен 

собирать и 

анализировать 

информацию для 

формирования 

возможных решений в 

сфере 

профессиональной 

деятельности 

Знать: методы сбора и анализа информации о структуре, 

видах, границах и состоянии отраслевых рынков для 

формирования возможных решений по развитию бизнеса 

Уметь: собирать и анализировать информацию о структуре, 

видах, границах и состоянии отраслевых рынков для 

формирования возможных решений по развитию бизнеса 

Владеть: навыками сбора и анализа информации о 

структуре, видах, границах и состоянии отраслевых рынков 

для формирования возможных решений по развитию 

бизнеса 

ПК-4  Способен 

осуществлять анализ, 

обоснование и выбор 

решений, в том числе 

финансовых, на основе 

разработанных 

целевых показателей 

ПК-4.2 Способен 

анализировать 

внутренние (внешние) 

факторы и условия, 

влияющие на 

деятельность 

организации 

Знать: факторы и условия функционирования отраслевых 

рынков, влияющие на деятельность предприятия 

Уметь: анализировать факторы и условия 

функционирования отраслевых рынков, влияющие на 

деятельность предприятия 

Владеть: навыками анализа факторов и условий 

функционирования отраслевых рынков, влияющих на 

деятельность предприятия 

ПК-4  Способен 

осуществлять анализ, 

обоснование и выбор 

решений, в том числе 

финансовых, на основе 

разработанных 

целевых показателей 

ПК-4.3 Способен 

проводить оценку 

эффективности 

принятых решений с 

точки зрения 

выбранных критериев 

Знать: методологию и способы оценки эффективности 

принятых управленческих решений по результатам 

исследования отраслевых рынков с точки зрения 

выбранных критериев 

Уметь: оценивать эффективность принятых управленческих 

решений по результатам исследования отраслевых рынков с 

точки зрения выбранных критериев 

Владеть: навыками оценки эффективности принятых 

управленческих решений по результатам исследования 

отраслевых рынков с точки зрения выбранных критериев 
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4. Объем дисциплины  и виды учебной работы 

Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 

самостоятельной работы обучающихся 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

7семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 60,5 60,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 60 60 

• занятия лекционного типа 24 24 

• занятия семинарского типа: 36 36 

практические занятия 36 36 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 4 4 

в том числе занятия в форме практической подготовки 10 10 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект) - - 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 83,5 83,5 

 - курсовая работа (проект) - - 

– подготовка к опросу 15 15 

– работа с тестами 18 18 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  30 30 

– подготовка эссе 20,5 20,5 

3.Промежуточная аттестация: зачет с оценкой - - 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 144 144 

зач. ед. 4 4 

очно-заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

7семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 22,5 22,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 22 22 

• занятия лекционного типа 10/2 10/2 

• занятия семинарского типа: 12 12 

практические занятия 12 12 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 2 2 

в том числе занятия в форме практической подготовки 4 4 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект)   

2. Самостоятельная работа студентов, всего 85,5 85,5 

 - курсовая работа (проект)   

– подготовка к опросу 15 15 

– работа с тестами 18 18 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  30 30 

– подготовка эссе 22,5 22,5 

3.Промежуточная аттестация: зачет с оценкой 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 144 144 

зач. ед. 4 4 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

Раздел 1. Конкурентная среда и роль информации о ней в 

организации и поддержке связи с деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации  

Тема 1. Понятие конкуренции и ее роль развитии рыночной 

экономики 

Конкуренция как системообразующий элемент рыночной экономики. 

Конкуренция как дополнение и противовес индивидуализму. Роль 

конкуренции в реализации принципа «невидимой руки». Конкуренция как 

основная функция предпринимательства. Классификация видов 

конкуренции. Методология исследования рыночных структур с целью 

организации и поддержки связи с деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации.  

Тема 2. Конкурентная среда и факторы, формирующие ее 

Конкурентная среда: понятие, сущность. Факторы,  формирующие 

конкурентную среду. Государственная политика в области регулирования 

конкуренции (антимонопольная политика, стимулирование конкуренции, 

участие государства в производстве и реализации продукции, регулирование 

добычи полезных ископаемых и т. д.). Возможности появления новых 

конкурентов. Влияние потребителей.  Влияние поставщиков.  Угрозы со 

стороны товаров-заменителей. Факторы макроокружения. Информация об 

основных факторах конкурентной среды. Роль информации о конкурентной 

среде в организации и поддержке связи с деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации  

Понятие конкурентного преимущества и его источники. Эволюция 

концепций конкурентных преимуществ. Стадии формирования 

конкурентных преимуществ. Классификация конкурентных преимуществ. 

Ключевые факторы успеха.  

Раздел 2. Стратегический анализ и оценка воздействия 

микроэкономической и макроэкономической среды на 

функционирование организаций  

Тема 3. Оценка конкурентной среды как  самостоятельный вид 

анализа воздействия микро и макроэкономической среды на 

функционирование организаций, включая анализ рисков и поведения 

потребителей  

Конкурентный анализ: субъекты, цели, задачи, принципы, методики 

оценки. Этапы оценки конкурентной среды как  самостоятельного вида 

анализа воздействия микро и макроэкономической среды на 
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функционирование организаций, включая анализ рисков и поведения 

потребителей: определение продуктовых границ рынка, определение 

географических границ рынка, определение субъектов рынка (количества и 

состава продавцов и покупателей), оценка интенсивности конкуренции в 

отрасли по существующим коэффициентам, определение качественных 

показателей структуры рынка (барьеры входа), оценка рыночного 

потенциала, построение конкурентной карты рынка, выявление типовых 

стратегических положений фирм на рынке, ситуационный анализ и 

прогнозирование стратегии конкуренции фирмы на данном рынке. 

Составляющие алгоритма конкурентного анализа: анализ рыночной 

ситуации: факторов, состояния и развития отраслевого рынка, анализ 

структуры рынка и уровня концентрации рынка; интегрированная оценка 

конкурентной позиции компании: выявление и оценка факторов 

конкурентоспособности и риска; оценка конкурентных условий развития 

предприятия: анализ динамики и прогноз продаж, поведения потребителей, 

разработка системы критериев сохранения рыночных позиций, оценка 

конкурентного потенциала компаний. 

Основы методологии стратегического анализа конкурентной среды и 

присущих ей рыночных и специфических рисков. Принципы стратегического 

анализа макро и микросреды и присущих им рыночных и специфических 

рисков. Цели, структура и основные направления стратегического анализа. 

Этапы процесса стратегического анализа и оценки воздействия 

макроэкономической среды,  на функционирование организаций и органов 

государственного и муниципального управления. Методы и методики 

выявления и анализа рыночных и специфических рисков. Методы и 

методики анализа внутренней среды, поведения потребителей 

экономических благ и конкурентной среды в целях формирования спроса на 

основе знания экономических основ поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды отрасли. Подготовка аналитического отчета о 

состоянии внутренней, микро и макроэкономической среды.  

Тема 4. Методы оценки конкурентной среды               

Методологические основы   оценки конкурентной среды: 

параметрические и рейтинговые методы. Методика оценки конкурентных 

преимуществ. Метод анализа отраслевой конкуренции М. Портера.  

Сущность методов: SWOT - анализ, GAP – анализ, матрица General Electric, 

Матрица BCG, Benchmarking и т.д. Особенности метода конкурентной 

разведки. Источники и методы сбора информации о конкурентах. 

Экспертные и социологические методы конкурентного анализа. Методы 

обработки и оценки результатов конкурентного анализа.  

Раздел 3. Разработка и осуществление конкурентной стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности 

Тема 5. Инструменты управления конкурентными 

преимуществами  

Управление конкурентным преимуществом в процессе конкурентной 

борьбы. Инструменты управления конкурентными преимуществами: 
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маркетинговые исследования, сегментация рынка и позиционирование, 

управление товарным ассортиментом, управление ценообразованием, 

управление продвижением товара и товародвижением.  

Тема 6. Разработка и осуществление конкурентной стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности 

Стратегический выбор на конкурентных рынках. Разработка и 

осуществление конкурентной стратегии субъектами рынка. Классификация 

конкурентных стратегий. Базовые стратегии конкуренции и конкурентных 

преимуществ.  Поле конкурентных стратегий. Основные теории стратегий 

конкурентной борьбы.  

Понятие, система и задачи конкурентного права. Структура 

конкурентного законодательства. Антимонопольное законодательство РФ и 

иные нормативные правовые акты о защите конкуренции. Конкурентная 

политика государства и регионов как фактор социально-экономического 

развития.  

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

в-ной 

форме 

занятия 

лекцио

н-ного 

типа 

занятия 

семина

рс-кого 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

в-ки 

самосто

я-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Понятие конкуренции и ее 

роль развитии рыночной экономики 
4 6/4 14 24 2 

2. Тема 2. Конкурентная среда и 

факторы, формирующие ее 
4 6/2 14 24 2 

3. Тема 3. Оценка конкурентной среды 

как  самостоятельный вид анализа 

воздействия микро и 

макроэкономической среды на 

функционирование организаций, 

включая анализ рисков и поведения 

потребителей 

4 6/2 14 24  

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентной среды 
4 6/2 14 24  

5. Тема 5. Инструменты управления 

конкурентными преимуществами 
4 6 14 24  

6. Тема 6. Разработка и осуществление 

конкурентной стратегии 

организации, направленной на 

обеспечение ее 

конкурентоспособности 

4 6 13,5 23,5  

 Подготовка к зачету с оценкой    -  



 

10 

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
   0,5  

 Итого 24 36/10 83,5 144 4 

 

очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела, темы  

дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов  

(в ак. часах) 

Аудиторн

ых занятий 

в 

интеракти

в-ной 

форме 

занятия 

лекцио

н-ного 

типа 

занятия 

семина

рс-кого 

типа / 

из них в 

форме 

практи-

ческой 

подгото

в-ки 

самосто

я-

тельная 

работа 

Всего 

1. Тема 1. Понятие конкуренции и ее 

роль развитии рыночной экономики 
1 2/2 15 18  

2. Тема 2. Конкурентная среда и 

факторы, формирующие ее 
1 2/2 14 17 2 

3. Тема 3. Оценка конкурентной среды 

как  самостоятельный вид анализа 

воздействия микро и 

макроэкономической среды на 

функционирование организаций, 

включая анализ рисков и поведения 

потребителей 

2 2 14 18  

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентной среды 
2 2 14 18  

5. Тема 5. Инструменты управления 

конкурентными преимуществами 
2 2 14 18  

6. Тема 6. Разработка и осуществление 

конкурентной стратегии 

организации, направленной на 

обеспечение ее 

конкурентоспособности 

2 2 14,5 18,5  

 Подготовка к зачету с оценкой      

 Контактная работа в период 

промежуточной аттестации 
     

 Итого 10 12/4 85,5 144 2 

  

6. Лабораторные занятия 

 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

очная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 
практической 

подготовки 

1. Тема 1. Понятие 1. Организация как основной субъект 6 4 
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конкуренции и ее роль 

развитии рыночной 

экономики 

конкуренции. 

2. Основные условия становления 

конкуренции и формирования 

конкурентной среды.  

3.Функции  и типы конкуренции.  

4. Достоинства и недостатки рыночной 

конкуренции.  

5. Необходимость исследования 

рыночных структур с целью организации 

и поддержки связи с деловыми 

партнерами, расширении внешних связей 

и обмене опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие 

организации.  

2. Тема 2. Конкурентная 

среда и факторы, 

формирующие ее 

1.Понятие «конкурентной среды» 

организации.  

2.Среда прямого и косвенного 

воздействия на организацию, ее факторы.  

3.Факторы, влияющие по покупательское 

поведение.  

4.Необходимость получения информации 

о  конкурентной среде в целях 

организации и поддержке связи с 

деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при 

реализации проектов, направленных на 

развитие организации 

6 2 

3. Тема 3. Оценка 

конкурентной среды 

как  самостоятельный 

вид анализа 

воздействия микро и 

макроэкономической 

среды на 

функционирование 

организаций, включая 

анализ рисков и 

поведения 

потребителей 

1.Понятие и этапы оценки конкурентной 

среды 

2.Оределение географических границ 

рынка  

3.Определение субъектов рынка 

(количества и состава продавцов и 

покупателей)  

4.Оценка интенсивности конкуренции в 

отрасли по существующим 

коэффициентам, 5.Определение 

качественных показателей структуры 

рынка (барьеры входа) и рисков 

6. Ситуационный анализ и 

прогнозирование стратегии конкуренции 

фирмы на рынке. 

7. Элементы оценки конкурентной среды  

6 2 

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентной среды 

1.Методы исследования конкурентов. 

2.Конкурентная разведка, бенчмаркинг.  

3.Матрица GE. 

4.Модель 5 движущих сил конкуренции 

М. Портера.  

5.STEP–анализ  

6.Основные методы анализа цепочек 

накопления стоимости.  

7.Основные параметры рынка и компаний, 

используемые при анализе на основе 

Бостонской матрицы и ее модификаций. 

6 2 

5. Тема 5. Инструменты 

управления 

конкурентными 

1.Алгоритм управления 

конкурентоспособностью предприятия.  

2.Факторы, влияющие на 

6  
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преимуществами конкурентоспособность предприятия.  

3.Подходы к формированию механизма 

управления конкурентоспособностью 

предприятия.  

4.Инструменты управления 

конкурентоспособностью 

5. Маркетинговые инструменты 

управления конкурентоспособностью 

6. Тема 6. Разработка и 

осуществление 

конкурентной 

стратегии организации, 

направленной на 

обеспечение ее 

конкурентоспособности 

1.Понятие и виды конкурентных 

стратегий 

2.Классификация конкурентных стратегий 

3.Стратегии конкуренции: Лидерство в 

издержках, дифференциация, 

концентрация на сегменте.  

4.Эталонные стратегии развития бизнеса: 

стратегии концентрированного роста, 

стратегии интегрированного роста, 

стратегии диверсифицированного роста и 

стратегии сокращения. 

5. Разработка и осуществление 

конкурентной стратегии организации 

6  

 Итого   36 10 

 

очно-заочная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в 

форме 

практической 

подготовки 

1. Тема 1. Понятие 

конкуренции и ее роль 

развитии рыночной 

экономики 

1. Организация как основной субъект 

конкуренции. 

2. Основные условия становления 

конкуренции и формирования 

конкурентной среды.  

3.Функции  и типы конкуренции.  

4. Достоинства и недостатки рыночной 

конкуренции.  

5. Необходимость исследования 

рыночных структур с целью организации 

и поддержки связи с деловыми 

партнерами, расширении внешних связей 

и обмене опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие 

организации.  

2 

 

 

 

 

 

 

 

2 

2. Тема 2. Конкурентная 

среда и факторы, 

формирующие ее 

1.Понятие «конкурентной среды» 

организации.  

2.Среда прямого и косвенного 

воздействия на организацию, ее факторы.  

3.Факторы, влияющие по покупательское 

поведение.  

4.Необходимость получения информации 

о  конкурентной среде в целях 

организации и поддержке связи с 

деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при 

реализации проектов, направленных на 

развитие организации 

2 

 

 

 

 

 

 

2 
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3. Тема 3. Оценка 

конкурентной среды 

как  самостоятельный 

вид анализа 

воздействия микро и 

макроэкономической 

среды на 

функционирование 

организаций, включая 

анализ рисков и 

поведения 

потребителей 

1.Понятие и этапы оценки конкурентной 

среды 

2.Оределение географических границ 

рынка  

3.Определение субъектов рынка 

(количества и состава продавцов и 

покупателей)  

4.Оценка интенсивности конкуренции в 

отрасли по существующим 

коэффициентам, 5.Определение 

качественных показателей структуры 

рынка (барьеры входа) и рисков 

6. Ситуационный анализ и 

прогнозирование стратегии конкуренции 

фирмы на рынке. 

7. Элементы оценки конкурентной среды  

2 

 

4. Тема 4. Методы оценки 

конкурентной среды 

1.Методы исследования конкурентов. 

2.Конкурентная разведка, бенчмаркинг.  

3.Матрица GE. 

4.Модель 5 движущих сил конкуренции 

М. Портера.  

5.STEP–анализ  

6.Основные методы анализа цепочек 

накопления стоимости.  

7.Основные параметры рынка и 

компаний, используемые при анализе на 

основе Бостонской матрицы и ее 

модификаций. 

2 

 

5. Тема 5. Инструменты 

управления 

конкурентными 

преимуществами 

1.Алгоритм управления 

конкурентоспособностью предприятия.  

2.Факторы, влияющие на 

конкурентоспособность предприятия.  

3.Подходы к формированию механизма 

управления конкурентоспособностью 

предприятия.  

4.Инструменты управления 

конкурентоспособностью 

5. Маркетинговые инструменты 

управления конкурентоспособностью 

2 

 

6. Тема 6. Разработка и 

осуществление 

конкурентной 

стратегии организации, 

направленной на 

обеспечение ее 

конкурентоспособности 

1.Понятие и виды конкурентных 

стратегий 

2.Классификация конкурентных 

стратегий 

3.Стратегии конкуренции: Лидерство в 

издержках, дифференциация, 

концентрация на сегменте.  

4.Эталонные стратегии развития бизнеса: 

стратегии концентрированного роста, 

стратегии интегрированного роста, 

стратегии диверсифицированного роста и 

стратегии сокращения. 

5. Разработка и осуществление 

конкурентной стратегии организации 

2 

 

 Итого   12 4 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые проекты (работы) не предусмотрены. 
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9. Самостоятельная работа студента 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины «Оценка конкурентной среды» – закрепить теоретические 

знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в 

соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского 

типа. Самостоятельная работа предполагает также подготовку к зачету с 

оценкой. 

Раздел 1. Конкурентная среда и роль информации о ней в 

организации и поддержке связи с деловыми партнерами, расширении 

внешних связей и обмене опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации  

Тема 1. Понятие конкуренции и ее роль развитии рыночной 

экономики 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи на тему: «Конкурентоспособность 

медицинской техники». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 2. Конкурентная среда и факторы, формирующие ее 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи на тему: «Конкурентные преимущества 

объектов» . 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Раздел 2. Стратегический анализ и оценка воздействия 

микроэкономической и макроэкономической среды на 

функционирование организаций  

Тема 3. Оценка конкурентной среды как  самостоятельный вид 

анализа воздействия микро и макроэкономической среды на 

функционирование организаций, включая анализ рисков и поведения 

потребителей  

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи на тему «Стратегический анализ среды 

организации». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 4. Методы оценки конкурентной среды               
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Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи на тему «Модель М. Портера». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Раздел 3. Разработка и осуществление конкурентной стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности 

Тема 5. Инструменты управления конкурентными 

преимуществами  
Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационной задачи на тему «Оценка и управление 

конкурентными преимуществами». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача.  

Тема 6. Разработка и осуществление конкурентной стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности 

Освоение рекомендованной по дисциплине основной и 

дополнительной учебной литературы, при необходимости самостоятельный 

поиск информации в Интернете и других источниках. Подготовка к 

выполнению ситуационных задач: «Конкурентная стратегия: выбор и 

обоснование» и «Конкурентная стратегия». 

Оценочные средства: контрольные вопросы для опроса, 

индивидуальные и групповые задания, тесты, ситуационная задача. 
 

10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 
а) нормативные правовые документы 

1 О рекламе [Электронный ресурс] : федер. закон : [принят Гос. 

Думой 13.06.2006 г. № 38 -ФЗ : с изм.и доп.]. – Доступ из справ.-правовой 

системы «Гарант». – Загл. с экрана. – Режим доступа: www.garant.ru 

2 О средствах массовой информации [Электронный ресурс] : 

федер. закон : [принят Гос. Думой 27.12.1991 г. № 2124-1 : с изм.и доп.]. – 

Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – Загл. с экрана. – Режим 

доступа: www.garant.ru   

3 О защите прав потребителей [Электронный ресурс] : федер. закон 

: [принят Гос. Думой 07.02.1992 г. № 2300-1 : с изм.и доп]. – Доступ из 

справ.-правовой системы «Гарант». – Загл. с экрана. – режим доступа: 

www.garant.ru 

 

б) основная литература 

http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
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1.Антонов Г. Д. Управление конкурентоспособностью организаций и 

территорий: учебник / Г. Д. Антонов, О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва: 

ИНФРА-М, 2019. — 347 с. — (Высшее образование: Бакалавриат).  - ISBN 

978-5-16-014377-4. - Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/978530  

в) дополнительная литература 

1.Беляев В.И. Маркетинг: основы теории и практики: учебник /В.И. 

Беляев. — Москва: КноРус, 2018. — 676 с. — ISBN 978-5-406-02042-5. — 

Текст: электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – URL: 

https://book.ru/book/926501    

2.Агафонов В.А. Системный анализ в стратегическом управлении: 

учебное пособие / Агафонов В.А. — Москва: Русайнс, 2018. — 227 с. — 

ISBN 978-5-4365-1308-9. — Текст: электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – 

URL: https://book.ru/book/925854  

3.Фомичев А. Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов /А. Н. 

Фомичев. - 2-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2020. - 466 с. - ISBN 978-5-394-03480-0. - Текст: электронный// ЭБС 

«Znanium.com»: [сайт].  - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093665  

4.Даниленко Н.Н. Конкурентоспособность предприятий сферы услуг: 

теория и методика оценки: монография /Н.Н. Даниленко, Е.А. Арбатская. — 

Москва: Русайнс, 2020. — 159 с. — ISBN 978-5-4365-4723-7. — Текст: 

электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт]. – URL: https://book.ru/book/936051 

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

- https://www.book.ru/ - ЭБС Book.ru 

- http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRbooks 

- https://ibooks.ru/ -ЭБС Айбукс.ru/ibooks.ru 

- https://rucont.ru/ - ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт» 

- http://znanium.com/ - ЭБС Znanium.com 

- https://dlib.eastview.com/- База данных East View 

 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

 

3. Лицензионно программное обеспечение 

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL. 

https://znanium.com/catalog/product/978530
https://book.ru/book/926501
https://book.ru/book/925854
https://znanium.com/catalog/product/1093665
https://book.ru/book/936051


 

17 

a. Office ProPlus All Lng Lic/SA Pack MVL Partners in Learning 

(лицензия на пакет Office Professional Plus) 

b. Windows 8 

2. Консультант + версия проф.- справочная правовая система 

3. Система тестирования INDIGO. 

4. Антиплагиат.ВУЗ 

 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

1. Adobe Acrobat – свободно-распространяемое ПО 

2. Интернет-браузеры Google Chrome, Firefox  –  свободно-

распространяемое ПО 

 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной 

работы студентов и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

 


