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Рабочая программа по дисциплине «Антикризисное управление в 

организации» по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

направленность (профиль) «Менеджмент организаций», составлена Хвалёвой 
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образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденного приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 12.08.2020 г. № 970, 

Профессионального стандарта 08.037 «Бизнес-аналитик» утвержденного 

приказом Министерства труда и социальной защиты от 25.09.2018 г. № 592н; 

Профессионального стандарта «Специалист по стратегическому и 

тактическому планированию и организации производства» утвержденного 

приказом Министерства труда и социальной защиты от 08.09.2014 г. № № 

609н. 

 

 

Рабочая программа: 

 

обсуждена и рекомендована к утверждению решением Научно-

методического совета «7» апреля 2021 г., протокол № 3. 

 

утверждена Ученым советом Российского университета кооперации  
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1. Цели и  задачи освоения дисциплины 

Целью дисциплины является подготовка выпускника в области 

менеджмента, владеющего теоретическими основами риск-менеджмента и  

навыками разработки сбалансированных управленческих решений в области 

инвестирования и финансирования на основе анализа рыночных и 

специфических рисков.  

Задачи освоения дисциплины заключаются в целенаправленной 

подготовке выпускников, владеющих современным инструментарием риск-

менеджмента: 

- знанием современных концепций, технологий и методов оценки в 

системе управления риск-менеджмента;  

- способностью анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия и основные факторы, обусловливающие появление рисков, 

определять их влияние на формы и масштабы кризисного развития; 

 - способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих решений.  

- способностью самостоятельно формировать и совершенствовать 

систему управления риск-менеджмента; 

- владением навыками принятия решений для взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний 
 

2. Место  дисциплины  в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Антикризисное управление в организации» относится к 

дисциплинам по выбору части, формируемой участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» основной профессиональной 

образовательной программы – программы бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) «Менеджмент 

организации». 

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций: 
Код и 

наименов

ание 

компетен

ции 

Дисциплины, модули, 

практики, обеспечивающие 

формирование компетенции 

Периоды формирования 

компетенции в процессе освоения 

ОПОП 

Место в 

формировании 

компетенции 

1 курс 

(сем.) 

2 курс 

(сем) 

3 курс 

(сем) 

4 курс 

(сем) 

ПК-1.1 

ПК- 4.2 
Финансовый учет и анализ  4 сем   Предыдущая 

ПК-1.3 

ПК-2.2 
Анализ и оценка рисков  4 сем   Предыдущая 

ПК-4.3 

 

Методы принятия 

управленческих решений 
 4 сем   Предыдущая 

ПК-1.1 

ПК-4.2 

Мониторинг и анализ 

инвестиционных проектов 
  5сем  Предыдущая 

ПК-1.1 

ПК-4.2 

Мониторинг и диагностика 

финансового состояния 

организации 

  5 сем  Предыдущая 

ПК-2.2 

ПК-4.2 
Стратегический менеджмент   

5 сем. 

 
 Предыдущая 

ПК-1.2 

ПК-2.2 
Инновационный менеджмент  

 
5 сем.  Предыдущая 
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ПК-4.2 

ПК-1.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

 

Инвестиционный менеджмент   5 сем  Предыдущая 

ПК-1.1 

ПК-1.3 

ПК-2.2 

ПК-4.3 

Финансовый менеджмент   5,6 сем  Предыдущая 

ПК-4.2 Операционный менеджмент   6 сем  Предыдущая 

ПК-4.3 

 
Методы оптимальных решений   6сем  Предыдущая 

ПК-4.2 Налоговый менеджмент    7 сем Предыдущая 

ПК-4.2 Анализ бизнес-процессов    7сем Предыдущая 

ПК-1.3 

ПК-1.1 

ПК-2.2 

Управление рисками    7,8сем Предыдущая 

ПК-1.1 

ПК-2.2 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Производственная практика, 

технологическая практика 
   7 сем Предыдущая  

ПК-1.3 

ПК-2.2 
Контроллинг    8сем Изучаемая 

 ПК-1.1 

ПК-1.3 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Производственная практика, 

преддипломная практика 
   8сем Изучаемая  

ПК-1.1 

ПК-1.3 

ПК-2.2 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

Реинжиниринг бизнеса    8 сем Изучаемая 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

универсальных и профессиональных компетенций.  
Формируемые 

компетенции (код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы достижения 

компетенций 
Планируемые результаты обучения 
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ПК-1 Способен 

экономически оценивать 

риски и осуществлять 

мероприятия по 

воздействию на них в 

разрезе отдельных видов 

ПК-1.1 Способен 

осуществлять 

мониторинг рисков и 

мониторинг 

мероприятий по 

воздействию на риски  

 

Знать: количественные и качественные методы 

анализа и оценки воздействия на конкурентные 

риски для принятия решений по  разработке и 

внедрению мероприятий по управлению ими 

Уметь: применять количественные и качественные 

методы анализа и оценки воздействия на риски для 

принятия решений по  разработке и внедрению 

мероприятий по управлению ими 

Владеть: навыками применения количественных и 

качественных методов анализа и оценки воздействия 

на риски для принятия решений по  разработке и 

внедрению мероприятий по управлению ими 

ПК-1.3 Способен определять эффективные методы 

воздействия на риски, разрабатывать и внедрять 

мероприятия по их управлению 

Знать: Контекст процесса управления рисками 

Уметь:  Применять принципы и правила выбора 

методов анализа и оценки рисков с позиции их 

идентификации по функциональным областям 

Владеть: Навыками отбора подходящих методов 

воздействия на отдельные виды рисков и 

эффективно применять их с учетом их 

результативности и экономической эффективности 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

документирование 

процесса управления, в 

том числе рисками, в 

рамках отдельных 

бизнес-процессов и 

функциональных 

направлений 

ПК-2.2 Способен 

идентифицировать и 

регистрировать 

проблемы, касающиеся 

управления рисками, а 

также осуществлять 

построение карты 

рисков, реестра рисков и 

плана мероприятий по 

управлению рисками 

 

Знать: Методы и инструменты, применяемые для 

предупреждения рисков несоответствия 

законодательству Российской Федерации и 

регуляторным требованиям 

Уметь: Составлять план мероприятий по управлению 

рисками, формировать формы отчетности, дорожные 

карты для целей реализации и мониторинга 

мероприятий по воздействию на риски 

Владеть: Методами воздействия на риск, 

использование принципов построения карты рисков 

и реестра рисков 

 

ПК-4 Способен 

осуществлять анализ, 

обоснование и выбор 

решений, в том числе 

финансовых, на основе 

разработанных целевых 

показателей 

ПК-4.2 Способен 

анализировать 

внутренние (внешние) 

факторы и условия, 

влияющие на 

деятельность 

организации 

 

Знать: методы и технологии сбора и анализа 

информации о внешней и внутренней среде 

организации, необходимой для принятия 

управленческих решений в области разработки и 

реализации конкурентных стратегий 

Уметь: собирать и анализировать информацию о 

внешней и внутренней среде организации, 

необходимой для принятия управленческих решений 

в области разработки и реализации конкурентных 

стратегий 

Владеть: методами и технологиями сбора и анализа 

информации о внешней и внутренней среде 

организации, необходимой для принятия 

управленческих решений в области разработки и 

реализации конкурентных стратегий 

 

ПК-4 Способен 

осуществлять анализ, 

обоснование и выбор 

решений, в том числе 

финансовых, на основе 

разработанных целевых 

показателей 

ПК-4.3 Способен 

проводить оценку 

эффективности принятых 

решений с точки зрения 

выбранных критериев 

 

Знать: оценку эффективности принятых решений с 

точки зрения выбранных критериев 

Уметь: проводить оценку эффективности принятых 

решений с точки зрения выбранных критериев 

Владеть: методами оценки эффективности принятых 

решений с точки зрения выбранных критериев 
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4. Объем дисциплины  и виды учебной работы 

Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

очная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

8 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 90,5 90,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 90 90 

• занятия лекционного типа 36 36 

• занятия семинарского типа: 54 54 

практические занятия 54 54 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 4 4 

в том числе занятия в форме практической подготовки 12 12 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект) - - 

2. Самостоятельная работа студентов, всего 89,5 89,5 

 - курсовая работа (проект) - - 

– подготовка к опросу 34 34 

– работа с тестами 30              30 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  10 10 

– выполнение ситуационных задач 15,5 15,5 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 216              216 

зач. ед. 6 6 

очно-заочная форма обучения 

Вид учебной деятельности 

ак. часов 

Всего 
По семестрам 

9 семестр 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем: 28,5 28,5 

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 28 28 

• занятия лекционного типа 10 10/2 

• занятия семинарского типа: 18 18 

практические занятия 18 18 

лабораторные занятия   

в том числе занятия в интерактивных формах 2 2 

в том числе занятия в форме практической подготовки 6 6 

Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных 

сессий 
0,5 0,5 

в том числе курсовая работа (проект)   

2. Самостоятельная работа студентов, всего 151,5 151,5 

 - курсовая работа (проект)   

– подготовка к опросу 25 25 

– работа с тестами 25 25 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий  25 25 

– выполнение ситуационных задач 76,5 76,5 

3.Промежуточная аттестация: экзамен 36 36 

ИТОГО:  

Общая трудоемкость 

ак. часов 216 216 

зач. ед. 6 6 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) с указанием количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 
 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления  

Роль дисциплины в формировании специалиста. Предмет, цель и 

задачи курса. Взаимосвязь с экономическими науками. 

Сущность, значение и функции антикризисного управления. 

Понятийный аппарат антикризисного управления: обязательства, должник, 

кредитор, неплатежеспособность, банкротство. 

Понятие и классификация кризисов. Характеристика и предпосылки 

кризисных явлений предприятия. 

Формы государственного регулирования кризисных процессов: 

нормотворческая деятельность, финансовое регулирование, производство, 

социальная сфера. 

 

Тема 2. Нормативно-правовое регулирование процедуры 

несостоятельности (банкротства) 

Нормативно-правовые основы регулирования несостоятельности 

(банкротства) предприятий. 

Понятие банкротства, его признаки и виды. 

Досудебная санация: понятие, источники финансирования, 

государственное регулирование. 

Наблюдение: понятие, цель, сроки, особенности. Функции временного 

управляющего. Ограничение функций органов управления предприятия- 

должника. 

Внешнее управление: понятие, цель, сроки, последствия. Функции 

внешнего управляющего. Права и обязанности внешнего управляющего. 

Конкурсное производство: понятие, цель, сроки, последствия. 

Функции, права и обязанности конкурсного управляющего. Порядок 

формирования и распределения конкурсной массы. 

Мировое соглашение: понятие, участники, условия заключения, 

последствия 

 

Тема 3. Оценка состояния и диагностика банкротства предприятия  

Методика оценки неплатежеспособности предприятия. 
Комплексный экономический анализ предприятия как информационная 

база диагностики состояния предприятия. 

Экспресс-диагностика банкротства предприятия: анализ 

платежеспособности, деловой активности, финансовой устойчивости и 

рентабельности. Фундаментальная диагностика банкротства: цели, этапы. 

Международная практика определения 
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Тема 4.  Экономический механизм стабилизации предприятия  

Понятие, сущность, этапы стабилизации предприятия. 

Внутренние механизмы стабилизации предприятий: оперативный, 

тактический, стратегический. Санация как форма стабилизации деятельности 

предприятий. Этапы проведения санации. Понятие и виды концепции 

санации. Формы санации. Бизнес-план санации, его структура. Контроль за 

выполнением бизнес-плана санации. План финансового оздоровления 

предприятия, его структура.  

 

Тема 5. Изменение организационных структур и антикризисная 

кадровая стратегия 

Процесс и принципы проектирования организационной структуры 

предприятия. Особенности и ограничения реструктуризации предприятия в 

процедурах банкротства. Сущность и направления антикризисной стратегии 

«Кадры/Управление». Стратегические цели управления персоналом на этапе 

реорганизационных процедур банкротства. 

 

Тема 6. Антикризисная финансовая и инвестиционная стратегии  

Цели и направления антикризисной финансовой стратегии. Роль 

системы управления финансами несостоятельных предприятий, ее элементы 

и задачи. Прогнозирование наличия и движения денежных средств. Правила 

и алгоритмы анализа финансовых потоков. Технология проверки финансовой 

реализуемости плана. Средства устранения нереализуемости плана. 

Особенность антикризисной инвестиционной стратегии, методология ее 

разработки. 

Роль инноваций в повышении антикризисной устойчивости. 

Направления инновационных стратегий кризисной организации. 

 

Тема 7. Механизм усиления контроля и управление рисками 

Механизм усиления контроля на несостоятельном предприятии. 

Понятие и концепция контроллинга кризисной фирмы. Управление рисками 

как одно из направлений менеджмента несостоятельного предприятия. 

Процесс управления рисками. 

 

Тема 8. Реструктуризация как мера антикризисного управления 

Понятие, концепции и направления реструктуризации. Этапы 

финансовой реструктуризации несостоятельных предприятий. Условия 

продажи предприятия и его активов, завершение антикризисного управления. 
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5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

очная форма обучения  

 

 

Наименование раздела,  

темы дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

(в ак. часах) 

Аудито

рных 

занятий 

в 

интерак

тивной 

форме 

Занятия 

лекцио

нного 

типа 

Занятия 

семинарс

кого 

типа// из 

них в 

форме 

практичес

кой 

подготовк

и 

Самостоя

тельная 

работа  

Всего  

1.  Теоретические основы 

антикризисного управления 

4 8 12 24  

2. Нормативно-правовое регулирование 

процедуры несостоятельности 

(банкротства) 

6 6 12 24  

3.  Оценка состояния и диагностика 

банкротства предприятия 

4 6/4 12 22 2 

4.  Экономический механизм 

стабилизации предприятия 

6 8/4 12 26 2 

5. Изменение организационных 

структур и антикризисная кадровая 

стратегия 

8 8 8 24  

6. Антикризисная финансовая и 

инвестиционная стратегии 

6 8/2 8 22  

7. Механизм усиления контроля и 

управление рисками 

2 6/2 8 16  

8. Реструктуризация как мера 

антикризисного управления 

2 4 17 22  

Подготовка к экзамену    36  

Контактные часы на аттестацию в период 

экзаменационных сессий 

   0,5  

ИТОГО: 36 54/12 89,5 216 4 

 

очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование раздела,  

темы дисциплины 

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

(в ак. часах) 

Аудито

рных 

занятий 

в 

интерак

тивной 

форме 

Занятия 

лекционн

ого типа 

Занятия 

семинар

ского 

типа/из 

них в 

практич

еской 

подгото

вки 

Самостоя

тельная 

работа  

Всего  

1.  Теоретические основы 

антикризисного управления 

1 2/2 18 21 2 
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2. Нормативно-правовое регулирование 

процедуры несостоятельности 

(банкротства) 

1 2 18 21  

3.  Оценка состояния и диагностика 

банкротства предприятия 

1 2 18 21  

4.  Экономический механизм 

стабилизации предприятия 

1 2 18 21  

5. Изменение организационных 

структур и антикризисная кадровая 

стратегия 

1 2 18 21  

6. Антикризисная финансовая и 

инвестиционная стратегии 

1 2/2 18 21  

7. Механизм усиления контроля и 

управление рисками 

2 2 18 22  

-8. Реструктуризация как мера 

антикризисного управления 

2 4/2 25,5 31,5  

Подготовка к экзамену    36  

Контактные часы на аттестацию в период 

экзаменационных сессий 

   0,5  

ИТОГО: 10 18/6 151,5 216 2 

 

 

6. Лабораторные занятия 

 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

очная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в форме 

практической 

подготовки 

1 Теоретические основы 

антикризисного 

управления 

Сущность и значение антикризисного 

управления в условиях рыночной 

экономики (дискуссия) 

8 

 

2  Нормативно-правовое 

регулирование 

процедуры 

несостоятельности 

(банкротства) 

 Правовые особенности и процедуры 

антикризисного управления 

6 

 

3  Оценка состояния и 

диагностика 

банкротства 

предприятия 

Методы прогнозирования банкротства 

предприятия (кейс-задача)  

Оценка предпринимательского риска на 

основе анализа финансового состояния 

предприятия (кейс- задача). 

6 

4 

4  Экономический 

механизм 

стабилизации 

предприятия 

Анализ рисков организации. 

Картографирование рисков (деловая 

игра).  

Методы количественной оценки рисков 

организации (кейс-задача)  

8 

4 

5 Изменение 

организационных 

структур и 

антикризисная 

кадровая стратегия 

Разработка программы антикризисной 

мотивации. 

8 
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6 Антикризисная 

финансовая и 

инвестиционная 

стратегии 

Риск – менеджмент инвестиционного 

проекта (деловая игра).  

Риск – менеджмент инновационного 

проекта (кейс-77задача).  

Р88азработка и внедрение 

антикризисной финансовой стратегии. 

8 

2 

7 Механизм усиления 

контроля и управление 

рисками 

Основные подходы и методы управления 

финансовыми рисками. Алгоритм 

управления риском в системе 

управления предприятием (кейс-задача). 

Мониторинг программ риск – 

менеджмента. Контроллинг и оценка 

эффективности мероприятий по 

управлению рисками (кейс-ситуация) 

6 

2 

8 Реструктуризация как 

мера антикризисного 

управления 

Реструктуризация кризисного 

предприятия 

4 

 

 Итого  654 12 

 

очно-заочная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 

(модуля) 

Тематика практических занятий  Объем 

(час.) 

В т.ч. в форме 

практической 

подготовки 

1 Теоретические основы 

антикризисного 

управления 

Сущность и значение антикризисного 

управления в условиях рыночной 

экономики (дискуссия) 

2 

2 

2  Нормативно-правовое 

регулирование 

процедуры 

несостоятельности 

(банкротства) 

 Правовые особенности и процедуры 

антикризисного управления 

2 

 

3  Оценка состояния и 

диагностика 

банкротства 

предприятия 

Методы прогнозирования банкротства 

предприятия (кейс-задача)  

Оценка предпринимательского риска на 

основе анализа финансового состояния 

предприятия (кейс- задача). 

2 

 

4  Экономический 

механизм 

стабилизации 

предприятия 

Анализ рисков организации. 

Картографирование рисков (деловая 

игра).  

Методы количественной оценки рисков 

организации (кейс-задача)  

2 

 

5 Изменение 

организационных 

структур и 

антикризисная 

кадровая стратегия 

Разработка программы антикризисной 

мотивации. 

2 

 

6 Антикризисная 

финансовая и 

инвестиционная 

стратегии 

Риск – менеджмент инвестиционного 

проекта (деловая игра).  

Риск – менеджмент инновационного 

проекта (кейс-77задача).  

Р88азработка и внедрение 

антикризисной финансовой стратегии. 

2 

2 

7 Механизм усиления 

контроля и управление 

рисками 

Основные подходы и методы управления 

финансовыми рисками. Алгоритм 

управления риском в системе 

управления предприятием (кейс-задача). 

2 
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Мониторинг программ риск – 

менеджмента. Контроллинг и оценка 

эффективности мероприятий по 

управлению рисками (кейс-ситуация) 

8 Реструктуризация как 

мера антикризисного 

управления 

Реструктуризация кризисного 

предприятия 

4 

2 

 Итого  18 6 

 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые проекты (работы) не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины «Антикризисное управление в организации» – закрепить 

теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, 

сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе 

занятий семинарского типа. Самостоятельная работа предполагает также 

подготовку к экзамену. 

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины 

включает: 

 освоение рекомендованной преподавателем и методическими 

указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной 

литературы; 

 изучение образовательных ресурсов (электронные учебники, 

электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

 работу с компьютерными обучающими программами; 

 выполнение домашних заданий по практическим занятиям; 

 самостоятельный поиск информации в Интернете и других 

источниках; 

 выполнение проектов; 

 участие в работе научного кружка (в соответствии с 

направлением подготовки) и ежегодных студенческих научных конференций, 

конкурсах, олимпиадах; 

 подготовку к экзамену. 

 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления  

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой. Составление тезисов выступления на 

дискуссии. 

Задание:  

Провести анализ истории мировых социально-экономических кризисов 

и дать оценку причин их возникновения. Результаты анализ оформить в 

форме таблиц. 
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2. Проанализировать основные теории, концепции и взгляды на 

причины возникновения кризисов. По итогам анализа сделать выводы. 

Изучение вопросов дискуссии. Подготовка тезисов выступления на 

дискуссии.  

Оценочные средства: опрос, тесты, дискуссия. 

 

Тема 2. Нормативно-правовое регулирование процедуры 

несостоятельности (банкротства) 

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой. Изучение вопросов дискуссии. 

Составление тезисов выступления на дискуссии.  

Контрольные вопросы: 

1. Что представляет собой банкротство (несостоятельность) 

предприятия? 

2. Что является внешними признаки банкротства 

(несостоятельности) предприятия? 

3. Какие виды банкротства существуют? 

4. Что такое досудебная санация? 

5. Какова цель процедуры наблюдения? 

6. Какова цель финансового оздоровления? 

7. Какова цель внешнего управления? 

8. Какова цель конкурсного производства? 

9. Что представляет собой мировое соглашение. 

Оценочные средства: опрос, тесты, дискуссия. 

 

Тема 3. Оценка состояния и диагностика банкротства предприятия  

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой 

Контрольные вопросы: 

 

1. Какова цель финансового анализа несостоятельного 

предприятия? 

2. Какие существуют виды анализа неплатежеспособности 

предприятия? 

3. Какие виды анализа неплатежеспособности предприятия 

используются в международной практике? 

4. Какие элементы включает экономический анализ предприятия? 

5. Каковы сущность, цели и этапы экспресс-диагностики 

финансового состояния предприятия? 

6. По каким показателям оценивается ликвидность 

(платежеспособность) предприятия? 

7. По каким показателям оценивается деловая активность 

предприятия? 

8. По каким показателям оценивается финансовая устойчивость 

предприятия? 
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9. По каким показателям оценивается рентабельность предприятия? 

10. Какие методы диагностики вероятности банкротства 

применяются в международной практике  

Оценочные средства: опрос, тесты, реферат, кейс-задача. 

 

Тема 4. Экономический механизм стабилизации предприятия  

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой 

Контрольные вопросы: 

1. Каково значение экономического механизма стабилизации 

предприятия? 

2. По каким этапам осуществляется стабилизация предприятий в 

условиях кризиса? 

3. Какие существуют внутренние механизмы стабилизации 

предприятия? 

4. Что представляет собой оперативный механизм стабилизации 

предприятии? 

5. Что представляет собой тактический механизм стабилизации 

предприятия? 

6. Что представляет собой стратегический механизм? 

7. Что такое санация? 

8. В каких случаях проводится санация? 

9. По каким этапам проводится санация? 

Задание:  

1. Изучить и проанализировать методы количественной оценки 

рисков организации и выявить возможные варианты их применения.  

2. Изучить и проанализировать методы качественной оценки рисков 

организации и выявить возможные варианты их применения.  

3. Сгруппировать методы количественной и качественной оценки 

рисков организации по принципу взаимного дополнения друг друга.  

Подготовка к деловой игре: изучить задание и подготовить исходные 

данные. 

Оценочные средства: опрос, тесты, кейс-задача, деловая игра. 

 

Тема 5. Изменение организационных структур и антикризисная 

кадровая стратегия 

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой. Написание реферата. Составление 

тезисов доклада к реферату. 

Контрольные вопросы: 

1. Какова задача проектирования организационной структуры 

управления кризисным предприятием? 

2. Какие этапы включает процесс проектирования организационной 

структуры кризисного предприятия? 
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3. Осуществление каких принципов необходимо обеспечить в 

процессе проектирования организационной структуры управления 

кризисным предприятием? 

4. Какие существуют особенности и ограничения 

реструктурирования предприятия в процедурах банкротства? 

5. Каковы цели управления персоналом на этапе 

реорганизационных процедур банкротства? 

6. Какие этапы включает антикризисная кадровая стратегия? 

7. Какие мероприятия включает стратегия усиления кадрового 

потенциала? 

8. Что предполагает внедрение новых методов управления? 

9. Какова необходимость проведения реорганизации управления 

предприятием?  

Оценочные средства: опрос, тесты, реферат, кейс-задача, кейс-

ситуация. 

 

Тема 6. Антикризисная финансовая и инвестиционная стратегии 

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой. Написание реферата. Составление 

тезисов доклада к реферату. 

Контрольные вопросы: 

1. Какова сущность и цели антикризисной финансовой стратегии? 

2. Что представляет собой стратегия повышения ликвидности 

активов? 

3. Что представляет собой стратегия оптимизации структуры 

капитала? 

4. Что представляет собой стратегия улучшения системы учета и 

контроля издержек? 

5. Какие мероприятия проводятся при реализации стратегии 

оптимизации прибыли? 

6. Каким требованиям должна отвечать система управления 

финансами на несостоятельном предприятии? 

7. Решению каких управленческих задач должна способствовать 

система управления финансами на несостоятельном предприятии? 

8. Что представляет собой инвестиционная политика кризисного  

предприятия? 

9. Что включает методология разработки инвестиционной стратегии 

кризисного предприятия? 

10. Какие способы мобилизации денежных средств могут 

использоваться при реализации антикризисной инвестиционной стратегии? 

Оценочные средства: опрос, тесты, реферат, кейс-задача. 

 

Тема 7. Механизм усиления контроля и управление рисками 

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой.  
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Контрольные вопросы: 

1. В чем заключается содержание финансового контроля 

кризисного предприятия? 

2. Реализацию каких мероприятий предполагает механизм усиления 

контроля на несостоятельном предприятии? 

3. Дайте определение понятию «контроллинг». 

4. Какова концепция контроллинга кризисной фирмы? 

5. Что представляет собой стратегический контроллинг? 

6. В чем отличие оперативного контроллинга от стратегического? 

7. На какие виды делятся риски в антикризисном управлении по 

функциональному признаку? 

8. Что представляют собой финансовый риск и финансовый рычаг? 

9. Что представляют собой предпринимательский риск и 

операционный рычаг? 

10. Что представляют собой общий риск и общий рычаг? 

Подготовка к деловой игре: изучить задание и подготовить исходные 

данные. 

Оценочные средства: опрос, тесты, кейс-задача, кейс–ситуация, 

деловая игра. 

 

Тема 8. Реструктуризация как мера антикризисного управления 

 

Изучение вопросов лекции, работа с конспектом лекции. 

Индивидуальная работа с литературой. Написание реферата. Составление 

тезисов доклада к реферату. 

Контрольные вопросы: 

1. Какова сущность, цели и задачи реструктуризации? 

2. Какие выделяют концепции реструктуризации? 

3. Какие существуют направления осуществления стратегии 

реструктуризации? 

4. Что представляет собой финансовая реструктуризация 

несостоятельных предприятий? 

5. По каким этапам проводится финансовая реструктуризация? 

Оценочные средства: опрос, тесты
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10. Перечень нормативных правовых актов, основной и 

дополнительной учебной литературы, необходимых для освоения 

дисциплины 
а) нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации. (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020)  

Режим доступа: https://yandex.ru/turbo/zakonrf.info/s/konstitucia/   

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая. 

Федеральный закон от 30 ноября 1994 г. № 51-Ф3.    

Режим доступа: www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142   

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть вторая 

Федеральный закон от 26 января 1996 г. № 14-ФЗ.   

Режим доступа: www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027 

4. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 

октября 2002 года, № 127-ФЗ.  

Режим доступа: www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/ 

б) основная литература 

1.Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, 

О.П. Иванова, В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 

143 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст: электронный// ЭБС 

«Znanium.com»: [сайт]. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1073950    

2.Васин, С. М. Антикризисное управление: учебное пособие/В.М. 

Васин, B.C. Шутов. — Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2020. — 272 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-369-01557-5. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036517 

3.Ряховская, А.Н. Антикризисное управление: теория и практика: 

учебник /А.Н. Ряховская, С.Е. Кован. и др. — Москва: КноРус, 2020. — 378 с. 

— (бакалавриат). — ISBN 978-5-406-07290-5. — Текст: электронный// ЭБС 

«Bооk.ru»: [сайт]. – URL: https://book.ru/book/932015   

в) дополнительная литература 

1.Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. 

Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 

2019. — 268 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

006790-2. - Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт].   - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123  

2.Ряховская, А. Н. Антикризисное бизнес-регулирование: монография. 

— 2-е изд., перераб. и доп./ под ред. проф. А. Н. Ряховской. — Москва: 

Магистр: ИНФРА-М, 2019. - 304 с. - ISBN 978-5-9776-0499-4. - Текст: 

электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1020772  

3.Арсенова, Е. В. Зарубежная практика антикризисного управления: 

учебное пособие / под ред. проф. А. Н. Ряховской. — 2-е изд., испр. и доп. - 

https://yandex.ru/turbo/zakonrf.info/s/konstitucia/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399.
https://znanium.com/catalog/product/1073950
https://znanium.com/catalog/product/1036517
https://book.ru/book/932015
https://znanium.com/catalog/product/1008123
https://znanium.com/catalog/product/1020772
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Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2020. - 336 с. - ISBN 978-5-9776-0508-3. - 

Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт]. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1045567   

4.Антикризисное управление как основа формирования механизма 

устойчивого развития бизнеса: монография / под ред. А.Н. Ряховской, С.Е. 

Кована. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 169 с. - (Научная мысль). - ISBN 978-5-

16-011137-7. - Текст: электронный// ЭБС «Znanium.com»: [сайт].  – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1146797  

5.Ивасенко, А.Г. Антикризисное управление: учебное пособие /А.Г. 

Ивасенко, Я.И. Никонова, М.В. Каркавин. — Москва: КноРус, 2021. — 477 с. 

- (для бакалавров). - ISBN 978-5-406-03346-3. — Текст: электронный// ЭБС 

«Bооk.ru»: [сайт]. - URL: https://book.ru/book/936838    

 

11. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» и информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем 

 

1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

включая профессиональные базы данных 

1) http://www.ankil.info Интернет ресурс журнала «Управление 

рисками»  

2) http://www.risk-management.ru Интернет-ресурс для риск-менеджеров 

3) http://ecsocman.hse.ru/ – Федеральный образовательный портал 

«Экономика. Социология. Менеджмент»; 

4) http://www.cfin.ru/ – Корпоративный менеджмент – финансовый 

анализ, инвестиции, бизнес-планы. 

 

2. Информационно-справочные системы 

СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 

ПО) 

 

3. Лицензионно программное обеспечение 

1. Desktop School ALNG LicSAPk MVL. 

a. Office ProPlus All Lng Lic/SA Pack MVL Partners in Learning 

(лицензия на пакет Office Professional Plus) 

b. Windows 8 

2. Консультант + версия проф.- справочная правовая система 

3. Система тестирования INDIGO. 

4. 1С: Предприятие 8 

 

4. Свободно распространяемое программное обеспечение 

1. Adobe Acrobat – свободно-распространяемое ПО 

https://znanium.com/catalog/product/1045567
https://znanium.com/catalog/product/1146797
https://book.ru/book/936838
http://www.ankil.info/
http://www.risk-management.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.cfin.ru/
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2. Интернет-браузеры Google Chrome, Firefox – свободно-

распространяемое ПО 

 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной 

работы студентов и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения соответствуют действующим 

противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной 

мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным 

оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими 

представление учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

 


